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Introduccidn

Eurostat recoge el dato: en 2017 habia en la UE 30,33
millones de trabajadores por cuenta propia. ltalia y Reino
Unido superaban los 4 millones. Alemania alcanzaba los
3,7 millones y Espafia, en quinta posicién sumaba 2,5
millones.

De estos 30,3 millones, 1,3 desarrollan su actividad en
un Estado miembro distinto y 2,2 millones proceden de
paises terceros, paises no UE. Ademds, en los dltimos
diez afios, el nimero de trabajadores por cuenta ajena
procedentes de paises terceros ha pasado del 9,7 % a un
11,6 %.

Por Estados miembros, el que alcanza mayor tasa de
autoempleo para personas de fuera de la UE es Eslovaquia
con un 36,5%; Republica Checa con 34,5%, Hungria
20,3% y Malta 19,5%

Entre el 71% (nacidos en el pafs en el que trabajan) y
75,7% (nacidos en un pals extracomunitario) de los
auténomos en la UE no tienen empleados.

La OCDE indica en su informe sobre emprendimiento que
mas del 40% de los jévenes prefieren el autoempleo. Sin
embargo, solo el 4.1% de los jévenes entre 15y 24 afos
emprendieron una actividad econdmica por su cuenta en
2016.

El Centro de Documentacién Europea de la Universidad
Francisco de Vitoria ha desarrollado este proyectos
gracias a la financiacién recibida por la Direccién General
de Asuntos Europeos y Cooperacién con el Estado, de la
Comunidad de Madrid a través de la REIMAD

El Centro de Documentacién Europea pertenece a la red
de informacidn de la Comisién Europea, Europe Direct que
depende de la Direccién General de Comunicacién de la
propia Comisién Europea.

Los Centros de Documentacién Europea tienen como
objetivo promover y consolidar la ensefanza y la
investigacién en el dmbito de la integracidén europea.


http://www.madrid.org/cs/Satellite?cid=1142521833390&language=es&pagename=MPDE%2FPage%2FMPDE_pintarContenidoFinal 
https://europa.eu/european-union/contact_es 
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Unidn Europea

En 2017 el presidente de la Comisidon
Europea Jean Claude Juncker anuncid,
durante su discurso del estado de la Unidn, la
presentacion a través de un Libro Blanco de
la estrategia para una Europa mas sostenible
en 2030. Parte del compromiso de la UE
para cumplir los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas a los que
anade los alcanzados en el Acuerdo de Paris
sobre Cambio Climatico.

En enero de 2019 se publicé el documento
de estrategia: Hacia una Europa mas
sostenible de aqui al 2030, firmado por
el primer vicepresidente de la Comisién
Frans Timmermans vy el vicepresidente Jyrki
Katainen. COM (2019) 22 de 30 de enero de
2019.

Este documento supone un marco mas amplio
para la estrategia de Economia Circular de la
Unidn Europea, que desde 2015, puso en
marcha la UE proponiendo 54 acciones.

La transicion a esta economia es un paso
imprescindible para la modernizacién de la

_ Contexto institucional
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economia europea (COM (2016)157 final).
Por ello, en 2019, la Comisidn incluye en su
Estrategia de Sostenibilidad conceptos como
deuda ecoldgica, evolucién demografica,
desigualdad, convergencia econdmica vy
financiera y presion sobre finanzas publicas
se agravan si no se actla rdpido. Destaca
la importancia de establecer cuanto antes
los fundamentos politicos clave para la
transicién hacia la sostenibilidad. Y por
ello es fundamental contar con activadores
horizontales que impulsen esta transicion:
educacién, ciencia, tecnologfa, investigacion,
innovaciéon vy digitalizacién,  finanzas,
preciso, fiscalidad y competencia, conducta
empresarial responsable, nuevos modelos de
negocio, gobernanza y coherencia politica...

Yaen 2018 se adoptd la Directiva de pldsticos,
la estrategia de la UE para el pldstico en una
Economia Circular, definida por la propia
Comision como el primer marco politico
europeo con un enfoque totalmente circular:
disefio-uso, reutilizaciéon y reciclaje. A dfa
de hoy, 70 empresas europeas presentan
compromisos firmes de manera voluntaria,
en cuanto a uso vy reciclaje de plasticos. La
Comisién ha puesto en marcha la Alianza
Circular sobre los Pldsticos y estd publicando
normativas concretas a aplicar a distintas
familias de articulos de pldstico.

_ Contexto institucional

Otro elemento que surge de la estrategia
de 2015 es el Plan de trabajo sobre disefo
ecolégico 2016-2019, mediante el cual la
Comisidn promueve el disefio circular vy la
eficiencia energética de los productos. Esto
incluye desde el diseno y etiquetado hasta
la previsién de posibilidad de reparacién y
reciclado de un producto.

De cara a los consumidores, su formacién en
responsabilidad ambiental se estd abordando
a través de una informacién clara y un
etiquetado pertinente para los productos.

La evolucidn de la estrategia presentada en
2015, es decir, el estado de la cuestién fue
objeto de andlisis publico por la Comisidn
Europea en marzo de 2019, asi como los retos
que en este campo alin quedan pendientes.

Desde el punto de vista de la Comisidn,
estas b4 acciones se han cumplido o se
estdn cumpliendo. Sin duda esta una visién
optimista por no decir bastante optimista.
No obstante, se ha de reconocer que si estd
siendo acertada y si se muestran avances en
algunos aspectos concretos.

Por ejemplo, en la apreciacién de que la
Economia Circular es uno de los elementos
de creacién de empleo en Europa. De hecho,


https://ec.europa.eu/commission/files/reflection-paper-towards-sustainable-europe_en
https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/circular-plastics-alliance_en
https://ec.europa.eu/growth/industry/policy/circular-plastics-alliance_en
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y siempre segun datos ofrecidos por la propia
Comision, los sectores considerados como
“dentro” de la economia circular, empleaban
a mas de cuatro millones de trabajadores en
2016 (un 6% mas que en 2012). Ademas,
la Economfa Circular ha impulsado nuevos
modelos empresariales y ha fomentado
nuevos mercados. Reparacidn, reutilizacién,
reciclaje... que han supuesto un valor ahadido
de 147.000 millones de euros.

Para obtener una detallada informacion sobre
la evolucidn del marco politico, las iniciativas
de Economfa Circular y su impacto en el
empleo, pueden consultarse en el informe
previo a este proyecto.

En resumen, la Economia Circular permite
un ahorro de energia e importantes
beneficios medio ambientales. También es
una estrategia con potencial suficiente para
mejorar la competitividad de las empresas,
al incrementar sus beneficios y crear
puestos de trabajo a nivel local. Todo ello
sin olvidar el impulso para generar nuevas
oportunidades de integracidn social.

_ Contexto institucional

Estrategia de emprendimiento de la UE

Dentro de los objetivos de la Comisidn
Europea estd el de: “fomentar el espiritu
empresarial y la creacion de empleo”. Y
en tres dmbitos de actuacién: el Plan de
Inversiones para Europa (plan Juncker) que
activa la inversién; el Semestre Europeo que
marca normas econdmicas en los Estados
miembros; vy la Economia Circular como
transicién a una economfa sostenible.

Otra forma de apoyar el emprendimiento
es ofrecer informaciéon necesaria sobre los
derechos y deberes que hay que tener en
cuenta alahorade hacer negocios en la Unidn
EFuropea. Desde derechos de propiedad
intelectual, fiscalidad, comercializaciéon en
el Mercado Unico o datos sobre recursos
humanos en cada Estado miembro y dentro
de la legislacién de la UE.

ESCO, la Clasificacion Europea de
Capacidades/competencias, cualificaciones y
ocupaciones de la Comisiédn Europea incluye
el concepto de emprendimiento vy lo define
como: el desarrollo, organizacién y gestion
de un negocio propio. Asi menciona como
capacidad “necesaria” al conocimiento,
ademds de las capacidades y competencias
transversales.

10


https://centro-documentacion-europea-ufv.eu/economia-circular-empleabilidad-los-jovenes/

https://centro-documentacion-europea-ufv.eu/economia-circular-empleabilidad-los-jovenes/

https://europa.eu/investeu/home_es 
https://europa.eu/investeu/home_es 
https://europa.eu/youreurope/business/index_es.htm

https://europa.eu/youreurope/business/index_es.htm

https://ec.europa.eu/esco/portal/skill
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Trabajar por tu cuenta bajo el régimen de
autonomos en sectores cercanos a la
tecnologia, etc... obligara a trabajar a fondo

una marca personal y contar con excelentes
herramientas web.

COMPRENDER
COMO EMPRENDER

_ Contexto institucional
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Puedes elegir cualquiera de estas formas de
emprender... incluso alguna otral!

Para responder a la pregunta ;donde? hoy en
dia existen numerosos espacios de coworking
abiertos al emprendimiento. Son espacios
compartidos en los que compartir talento con
otras iniciativas y compartir recursos. Existen
espacios publicos y privados, especializados
o abiertos a cualquiera que necesite trabajar,
recibir clientes o concertar reuniones efc...

COMPRENDER
COMO EMPRENDER

_ Contexto institucional
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Ademds, el emprendimiento es también una
cualidad que mejora el perfil profesional de
las personas que trabajan por cuenta ajena.

Erasmus para nuevos emprendedores
permite a jovenes que quieran comenzar su
propio negocio aprender de emprendedores
con experiencia de otros pafses durante un
periodo de 1 a 6 meses.

Eurostat recoge el dato: en 2017 habfa en
la UE 30,33 millones de trabajadores por
cuenta propia. ltalia y Reino Unido superaban
los 4 millones. Alemania alcanzaba los 3,7
millones y Espafia, en quinta posicién sumaba
2,5 millones.

De estos 30,3 millones, 1,3 desarrollan su
actividad en un Estado miembro distinto y
2,2 millones proceden de pafses terceros,
paises no UE. Ademads, en los Ultimos diez
afios, el nimero de trabajadores por cuenta
ajena procedentes de pafses terceros ha
pasado del 9,7 % aun 11,6 %.

Por Estados miembros, el que mayor tasa
de autoempleo para personas de fuera de la
UE es Eslovaquia con un 36,5%; Repdblica
Checa con 34,5%, Hungria 20,3% vy Malta
19,5%.

_ Contexto institucional

Entre el 71% (nacidos en el pais en el que
trabajan) y 75,7% (nacidos en un pais
extracomunitario) de los auténomos en la UE
no tienen empleados.

El emprendimiento es una de las apuestas
de la UE para activar el crecimiento y crear
nuevos empleos. La Comisidn Europea explica
su plan de fomento del emprendimiento vy la
importancia de la educacién para emprender
en su documento Entrepreneurship 2020
action plan y ha detectado las competencias
necesarias en emprendimiento: EntreComp,

the entreprenueurship competence
framework.

13


https://europa.eu/youreurope/business/fundinggrants/
erasmus/index_es.htm
https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework
https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework
https://ec.europa.eu/jrc/en/publication/eur-scientific-and-technical-research-reports/entrecomp-entrepreneurship-competence-framework
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entrepreneurship
competence framework.
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Iniciativas empresariales promovidas por una
universidad y basadas en el conocimiento
generado en la propia universidad. Los parques
cientificos y tecnolégicos son su primer ecosistema
de desarrollo. La innovacion y la investigacion su
motor.

Otro modelo se produce cuando una empresa
surge de otra empresa tras la puesta en marcha
de un proyecto de innovacion.

COMPRENDER
COMO EMPRENDER

_ Contexto institucional

@CDEufv
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Iniciativa empresarial que arranca con pocas
personas, normalmente de distintos sectores
y con fecha limite en el tiempo. Normalmente
son de base tecnoldgica. Parte de una idea de
negocio innovadora con grandes posibilidades
de crecimiento o con un modelo escalable.

No necesitan grandes inversiones y las que
utilizan siguen modelos como Business Angel,
Venture Capital, Friends family and fools, etc..

COMPRENDER
COMO EMPRENDER

_ Contexto institucional

@CDEufv
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Emprendimiento y competencias Europa.

digitales Mantiene varias lineas de trabajo en su

conexidn y apuesta por los jévenes:

El Instituto Europeo de Innovacién vy
Tecnologia, con sede en Budapest, es un
organismo independiente de la UE que
fomenta la creacién de Comunidades de
Conocimiento en Innovacién que desarrollan
productos/servicios  innovadores,  crean
nuevas empresas y forman una nueva
generacién de emprendedores.

Para este Ultimo sector de la economia, el
Instituto ofrece la posibilidad de compartir la
experiencia con emprendedores de éxito a
través deestas comunidades de conocimiento
que especificamente ofrecen mentorias,
apoyo financiero y técnico. A través de este
programa, la persona emprendedora se
sentird acompafnada durante todo el proceso
de creacién de empresa e incluso a la hora de
buscar mercados potenciales tanto en la UE
como fuera de ella.

El EIT es una pieza clave del programa
de investigacién por excelencia de la UE
(Horizonte 2020). Uno de sus objetivos es
crear entornos favorables al pensamiento
creativo que permitan que la innovacion vy
el espiritu empresarial puedan prosperar en

_ Contexto institucional

(0]

EIT Climate-KIC: aborda la adaptacién y
la reduccién de los problemas relativos
al cambio climatico;

EIT Digital: impulsa la transformacion
digital de Europa;

EIT InnoEnergy: se ocupa de la energia
sostenible;

EIT Health: mejora de la calidad de
vida de los ciudadanos europeos vy
la sostenibilidad de los sistemas de
atencién sanitaria y asistencia social;
EIT Raw Materials: con el objetivo
es garantizar la accesibilidad, Ila
disponibilidad y el uso sostenible de las
materias primas para la economia y los
ciudadanos.

EIT Food: su objetivo es colocar a
Europa en el centro de la revolucién
mundial en el &mbito de la innovacién y
la produccién alimentaria.

EIT Manufacturing: se ocupard de
reforzar y aumentar la competitividad
del sector manufacturero europeo;
EIT Urban Mobility: facilitard soluciones
sostenibles para la movilidad urbana.

1/


https://eit.europa.eu/activities/innovation-communities
https://eit.europa.eu/activities/innovation-communities
https://eit.europa.eu/subject-audience/entrepreneurs 
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Ademads de sus actividades y convocatorias,
la participacion se refuerza a través de la
denominada Alumni_Community. A través
de ella, emprendedores e innovadores
comparten visiones sobre el impacto
social que produce el emprendimiento vy el
pensamiento innovador. Los integrantes de
esta comunidad tienen un gran potencial para
estimular la innovacion y el emprendimiento
en la UE.

Para conseguir un nivel de emprendimiento
adecuado es vital que los jévenes desarrollen
aptitudes emprendedoras durante su periodo
de educacién, pero también que puedan
poner en practica las capacidades adquiridas
a través de la educacién y con ello poder
desarrollarlas en su futuro. Y una delasformas
mads seguras es conectar con personas que
desarrollen ideas de emprendimiento.

Por eso, la misién de Alumni Community es
“inspirar y facilitar la interdisciplinariedad
v la colaboracion multicultural, asi’ como la
transferencia de conocimientos para impulsar
el emprendimiento y amplificar el impacto de
la actividad innovadora’.

Anotar que integra a su vez una comunidad
dirigida especificamente a mujeres
emprendedoras con el objetivo de vencer la

_ Contexto institucional

baja presencia de mujeres en este sectordela
economia. De hecho, las mujeres constituyen
el 52% de la poblacién europea, pero solo el
30% de los emprendedores son mujeres.

La Comisidn europea lanzd en enero de 2018
el Digital Education Action Plan que propone
11 acciones de educacién para desarrollar
competencias digitales.

Emprender en economia verde

El emprendimiento en Europa parece mads
favorable en algunos sectores, sobre este
tema se publican cada afo informes vy
directrices que aconsejan emprender en
turismo, servicios a domicilio, tecnologias de
la informacidn, comercio electrénico.

Para conseguir mayor eficacia en los objetivos
del proyecto, éste se va a acotar a un sector o
nicho econdmico concreto: la economia verde.
Lo cual permite aprovechar las sinergias
creadas con el proyecto desarrollado en 2017
dentro de esta misma linea de subvenciones,
que centrado en la Economia Circular
dedicaba una parte al “empleo verde”.

Se entiende por empleos verdes aquellos que
contribuyen a preservar y restaurar el medio

18


https://eit.europa.eu/eit-community/eit-alumni
https://ec.europa.eu/education/initiatives/european-education-area/digital-education-action-plan_en
http://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/index.cfm/survey/getsurveydetail/instruments/flash/surveyky/2151
http://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/index.cfm/survey/getsurveydetail/instruments/flash/surveyky/2151
http://centro-documentacion-europea-ufv.eu/economia-circular-empleabilidad-los-jovenes/ 
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ambiente, ya sea desde sectores tradicionales
como la industria o construccién, o a través
de sectores emergentes como las energias
renovables, biotecnologra,...

La ecuacién del empleo verde se compone
de la budsqueda de una mayor eficiencia en
consumo de energia y materias primas,
la limitacién de los impactos ambientales
(reduccién de emisiones, minimizacién de
residuos y contaminacion,...) y la proteccion y
restauracién de ecosistemas y adaptacién al
cambio climatico.

Vivimos en una clara tendencia de nuevas
oportunidades de empleo asociadas al
empleo verde y el cambio de modelo
econdmico y energético. Prueba de ello es el
mayor protagonismo que estas cuestiones
estan teniendo incluso en la estructura de la
propia administracidn.

En el caso de Espafna incluso llegdndose a
definir un nuevo ministerio para la transicién
ecoldgica, o la existencia de entidades que
desde hace afos articulan medidas en este
sector como la Fundacidn Biodiversidad que,
con los fondos del Fondo Social Europeo,
ha venido articulando programas como
“empleaverde” e incluso llegando a concretar
la red de emprendeverde en la que se

_ Contexto institucional

presentan y conectan distintas iniciativas
internacionales de emprendimiento.

Ayudas europeas al emprendimiento

El emprendimiento también puede contar
con ayudas de la Unién Europea, dirigidas a
PYMES.

A través de la Red Enterprise Europe
Network se puede encontrar asesoramiento

y oportunidades para expandir la empresa
fuera de su pais de origen. También
existen programas de financiacion, desde
subvenciones, financiacion directa u oferta
de contratos.

O a través de programas europeos que
apoyan _econdémicamente la politica de
emprendimiento.

19


https://elasombrario.com/buscan-profesionales-18-millones-puestos-empleo-verde/
https://elasombrario.com/buscan-profesionales-18-millones-puestos-empleo-verde/
https://www.redemprendeverde.es/mod/casosinternacionales/everyone.php/ 
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/doing-business-eu/setting-business-eu_es
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/doing-business-eu/setting-business-eu_es
https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/doing-business-eu/finance-and-support_es
https://europa.eu/youreurope/business/start-grow/start-ups/index_es.htm 
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Empleo verde

“Aquel que contribuye a
preservar y restaurar-el
medio ambiente”

_ Contexto institucional
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Espana

Tras la firma en 2017 del Pacto por una
Economia Circular como acuerdo entre
los Ministerios de Agricultura y Pesca,
Alimentacién y Medio Ambiente y el de
Economfa, Industria y Competitividad,
ademdsdebbagentesimplicados, el Gobierno
se compromete a impulsar la transicion a una
Economia Circular en Espaia.

En la actualidad, el Ministerio para la
Transicion Ecolégica hereda el acuerdo
alcanzado, recuerda la implicacidon de otros
ministerios, de las comunidades auténomas
y de la Federacién Espafola de Municipios
y Provincias, asi como de todos los agentes
implicados.  Sin embargo, a pesar de
lo ambicioso de la estrategia, o quizéd a
consecuencia de ello, no ofrece ninguln
desarrollo, encontrdndose en periodo de
elaboracidn.

llustracion 2: Ejes de actuacion de la Estrategia Espafola

de Economia Circular.

_ Contexto institucional
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https://www.miteco.gob.es/es/calidad-y-evaluacion-ambiental/temas/economia-circular/170911pacto_ec_def_tcm30-425902.pdf
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Comunidad de
Madrid

En la Comunidad de Madrid las cuestiones
relacionadas con la Economfa circular han
sido desarrolladas a través de la empresa
publica Gedesma (Gestidn y Desarrollo del
Medio Ambiente en Madrid) para desarrollar,
entre otras estrategias, la conocida como

Madrid /R.

REDISENAR

ecodisefio para fab

_ Contexto institucional

)

REDUCIR
disminuir la cantidad de
productos que consumimos,
©la de residuos que
generamos

No obstante, y tras el cierre reciente de
Gedesma, serd la propia Consejerfa de Medio
Ambiente y Ordenacién del Territorio la que
asuma los objetivos y acciones planteadas en
esta estrategia.

La Direccién de Area de Residuos, Calidad
Ambiental y Economfa Circular es la
encargada del disefio y aplicacién de estas
politicas en la Comunidad de Madrid. En
enero de 2019 hizo publica la estrategia de

gestién sostenible de los residuos de la CAM
2017-2024.

¥ 8

REUTILIZAR

REPARAR

ambios

n un objeto para
que sarroliar la

funcién para a que se cred

Py
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RECUPERAR
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Universidad y
Economia circular

En el contexto regional, en marzo de
2019 se creé el Centro de Innovacion
de Economia Circular (CIDEC), en el que
participan tres universidades publicas de
Madrid: Universidad Politécnica, Universidad
Auténoma vy Universidad Complutense,
junto con el Ayuntamiento de Madrid. Sus
objetivos apuntan a la investigacidn, difusidn
y educacién especialmente en colegios en
institutos.

Otro ejemplo es el de la Universidad
Francisco de Vitoria. El proyecto Economia
Circular y Empleabilidad de los Jévenes en
la Comunidad de Madrid. Desde enero de
2018, la Universidad lidera un proyecto
pionero en Espafna. Se trata de un proyecto
transdisciplinar de innovacién docente en el
que participan profesores y profesoras de
varios grados y masters.

El objetivo es llevar la Economfa Circular al
aula universitaria. Es decir, favorecer entre
los alumnos la adquisicion de competencias
en Economfa Circular para concienciar a los
jovenes de la importancia de esta estrategia.

_ Contexto institucional

Pero también para mejorar la empleabilidad
de estos jovenes ante la “verderizacion”
de la economia. La informacién sobre
qué es la Economfa Circular, el debate, la
dinamizacion a través de participacién en
redes sociales, la realizacién de trabajos en
grupo e incluso de trabajos de fin de grado
asi como otras actividades complementarias,
como concursos, workshops, etc.. estan
obteniendo un nivel de participacién y de
implicacién resefiable.

EREK

Destacar entre los multiples encuentros vy
foros el de EREK que celebré un workshop
en Madrid en el mes de febrero donde se ha
hablado de estrategia de Economia Circular,
buenas préacticas y oportunidades de empleo.
Allf se ha debatido sobre la existencia de
tres grandes movilizadores/tractores en
economia circular: las administraciones
publicas, a través de las politicas publicas, los
departamentos de compras de empresas vy la
ciudadanfa, con sus decisiones de compra y
consumo.
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Economia Circular Digital y Verde

Enfocando sobrealgunosaspectos novedosos
de la Economia Circular, mas alld del andlisis
realizado hasta ahora y que estd disponible
en la web alo largo del anterior proyecto

Por ello, en este informe se presentan solo los
avances que sobre esa base se han producido
en el ano 2019.

_ Economia Circular Digital y Verde

;Por qué Economfa Circular Digital y Verde?.
Este trinomio se plantea como un sistema de
dependencia y complementariedad. Por un
lado, la Economfa Circular tiene en muchos de
sus desarrollos la tecnologia como elementd
bdsico. La gestion de datos, internet de
las cosas, comunicacién, aplicaciones,
nube, redes sociales, impresion 3D, disefio
modular, tecnologia de reciclaje, sistemas
de seguimiento y retorno, ciencia de los
materiales... surgen con mucha fuerza casi
como materia prima propia para el desarrollo
de la Economia Circular en todos sus dmbitos.

Por otro lado, los propios objetivos implicitos
en la Economia Circular llevan a pensar en
lo que se conoce como “verderizacidn” de la
economia, concepto que va mas alld de una
conciencia medio ambiental o reducido a las
conocidas como eco-industrias. Se tratade un
cambio que afecta al sistema de produccidn,
de distribucién y consumo. Un sistema
sostenible que demanda que especialmente
los jévenes incluyan en competencias
“verdes” en su perfil.
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Presentamos aqui pequenas pildoras de las
lineas de trabajo que participan o entran en
juego al hablar de Economfa Circular Digital
y Verde:

Economia digital

La Unidn Europea desarrolla una estrategia
para la creaciéon de un Mercado Unico Digital.

basado en tres pilares:

- Que consumidores y empresas tengan
mejor acceso a los bienes de consumo
en linea.

- Favorecer la creacién y desarrollo de
redes y servicios digitales.

- Que el sector digital serd un verdadero
motor de crecimiento.

En su informe sobre economia digital
y sociedad de 2018, la Comisién
Europea(Comisién europea, 2018) analiza
las necesidades de competencias en el
ambito digital. Y mientras el 81% de los
europeos dicen que navegan por internet
(como minimo una vez por semana) el 43%
manifiesta no tener adquiridas competencias
digitales bdsicas.

Digital Economy and Society Index (DESI) 2018, Human Capital

i 2 Basc Skdls and Usage

2 8 &8 ¥ 3 3 2 8

=
=

DESI Report 2018 - Human Capital
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2 Advanced siils and Development
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SC MI HR LT PL HU PT IV OY T EL BG RO
3 n European |
Commission
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Digital skills of the EU labour force, 2017 (% individuals, by skills level)*

§EFESEE
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Source: Eurostat

* Drata not avadable for taly

DESI Report 2018 = Human Capital

En el mercado laboral la poblacidn
activa, es decir las personas empleadas vy
desempleadas, muestran) el 35% no cuenta
con competencias digitales bdsicas. Espafa
se encuentra un poco mas abajo que esta
media europea, en torno al y suma casi al
65% de la poblacién activa entre quienes
declararon en 2017 tener un nivel bajo de
competencias digitales.

Estos datos contrastan con la gran demanda
que se produce en los Ultimos afios de
especialistas en tecnologfa. En 2016 8.2

_ Economia Circular Digital y Verde

100%

DK SE WU F ML UK DE EE BE AT FR (2 MT ES SK EU2B LV S

IE Cf HU LT PL HR PT EL BG RO

.

millones de personas consiguieron un
empleo bajo este epigrafe. Por su parte,
el 41% de las empresas declaran tener
dificultades para encontrar a personal con
estas competencias.

BNoskillsor nointemet use  MBasic Mlow W Above basic

European
Commission

Este es el motivo por el que la Comisidn
estd desarrollando distintas acciones que
bajo el nombre de una Nueva Agenda de

Competencias para Europa tiene como una
de sus prioridades las competencias digitales.
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Economia circular y digital

Muchos de los aspectos de desarrollo de
la economia circular tienen su apoyo en
desarrollos digitales. Por ejemplo, crear
servicios en torno a productos, es una de
las formas de inmersién en un sistema
econémico pensado en circular. Transformar
los productos en servicios supone que el ciclo
del producto no se agote, que genere empleo
a lo largo de su fase de consumo y que se
asegure el retorno y por tanto la reutilizaciéon
y/o el reciclaje.

Las industrias europeas estdn aumentando
su oferta de servicios en torno a los productos
que fabrican. En un contexto digital es posible
obtener servicios relacionados con el buen
mantenimiento del producto, pero pueden
llegara convertirse en un catdlogo de servicios
que crean una relacidon entre empresa-
consumidor. Esta es una diferenciacion del
fabricante y hace frente a los cambios en los
hdébitos de los consumidores.

Un ejemplo de ello estd en los fabricantes de
productos de iluminacién. La larga duracién
de las bombillas LED, comunes entre los
consumidores, estan provocando que estos
fabricantes ofrezcan servicios y productos
“postventa” relacionados con las bombillas.

_ Economia Circular Digital y Verde

O en el caso de mobiliario para oficinas, con
modelos flexibles adaptables a la evolucién
del cliente. Mud jeans, Vigga o las ofertas de
renting de diferentes marcas de coches son
un ejemplo.

AIDMME, el Instituto Tecnoldgico de Valencia,
analiza el potencial de los sistemas producto-
servicio para la transicion a un modelo de
economia circular y al mismo tiempo, resalta
la importancia de la industria 4.0, el uso de
Internet de las Cosas, Big data, etc... en este
proceso. AIDMME resalta cémo:

“Las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacion  (TIC)  representan  un
importante avance tecnologico que ha
revolucionado el mercado y actual modelo
econdmico. La digitalizacion posee un
gran potencial desmaterializador, si bien
suele ir acompanada de una tendencia a la
proliferacion de aparatos electronicos (que
ademds quedan rapidamente obsoletos)”.

El andlisis de las diversas tecnologias
analizadas con mayor potencial para
catalizar la puesta en marcha de modelos
de negocio acordes a los principios de
Economia Circular y focalizdndose en una
orientacion a sistemas Producto-Servicio
y algunas de sus posibles aplicaciones se

28


www.mudjeans.eu
https://vigga.us/  
http://www.conama11.vsf.es/conama10/download/files/conamalocal2017/CT%202017/74.pdf.pdf
http://www.conama11.vsf.es/conama10/download/files/conamalocal2017/CT%202017/74.pdf.pdf

eC

Emprender en
Economia Circular
Digital y Verde

indican a continuacidn, si bien el listado
estd lejos de ser exhaustivo”.

Realidad virtual, realidad aumentada,
plataformas web, mdvil, medios de pago,
contacto con clientes, big data.... Son parte
integrante de un proceso de cambio en el
modelo econdmico.

Por eso es tan importante incluir “lo digital”
en “lo circular” como herramienta clave de
desarrollo de la nueva economia. Y por ello
es tan importante contar con competencias

B :>:.|Women in Digital Scoreboard 2019
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m 1 Use of internet
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digitales que permitan reforzar la
investigacion y las ideas de negocio en
circular.

Plan de Educacién digital

La Comisién Europea ha propuesto un plan
de accién que incluye 11 medidas para
fomentar la Educacidn Digital. Con ello quiere
apoyar el uso de la tecnologia y el desarrollo
de competencias digitales en el dmbito de Ia
educacién.

Spain
Rank: 9, Score 52.7 (EU: 50.0)

Women in Digital Index 2019
W 2 Internet user skills

= 3 Specialist skills and employment

European Commission, 2019
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Las acciones se agrupan en torno a tres ejes
o prioridades. El primero de ellos dirigido
a mejorar el uso de la tecnologia para el
aprendizaje y ensefianza. Se habla aqui de la
conectividad en los colegios o de establecer
un sistema de cualificaciones, entre otras
propuestas.

El segundo eje es el desarrollo de
competencias y cualificaciones digitales. Hub
de universidades, competencias en ciencia
abierta, hablar de ciberseguridad o formar en
competencias digitales y de emprendimiento
para mujeres.

El tercer eje se centra en mejorar la educacién
a través de la mejora del andlisis de datos.
Incluir estudios de TICs en educacion,
inteligencia artificial, andlisis y prevision
estratégica.

Cualificaciones digitales

La Comisién Europea desarrollé el marco
europeo _de competencias digitales en el
que identificd 21 competencias, agrupadas
en 5 dreas (DigComp). Tener competencias
digitales es ‘mas que ser capaz de utilizar
el ultimo modelo de Smart pone o la dltima
version de software. Se trata de ser capaz de
utilizar las tecnologias digitales de una forma

_ Economia Circular Digital y Verde

critica, colaborativa y creativa”.

La Comisién sigue trabajando para
establecer un documento electrénico en
el que las instituciones educativas puedan
consignar el nivel de cualificacién de una
persona. De esta forma, tanto empleadores,
centros de educacién etc... pueden conocer
directamente “‘qué saben y a qué nivel lo
saben” aquellas personas demandantes de
empleo, de formacidn, etc...

Paraello,la Comisién Europea estdtrabajando
en un sistema de certificacion basado en el
sistema de Blockchain, siguiendo el ejemplo
de Blockcerts desarrollado por el MiT. En Ia
UE esta certificacidn estard integrada en
EUROPASS a finales de 2019.

Competencias digitales

La Unidn Europea mantiene desde 2018 un
programa de formacidn, financiado a través
de Horizonte 2020 y Erasmus+. El programa
ofrece contenidos en competencias digitales.
Se dirige a todas las disciplinas académicas
y cuyo objetivo es la adquisicion de
competencias digitales en los campos mas
demandados por el mercado laboral.
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Cualquier estudiante puede participar en este
programa porque la via para hacerlo es la
misma que para solicitar una beca Erasmus+.
Ademads, los recién graduados pueden optar
a practicas de 12 meses de duracién.

Las empresas y entidades de acogida de
estos estudiantes son precisamente aquellas
que forman parte de la Coalicidén a las que

SOME YOUNG PEOPLE
UNDERSTAND THIS

WHEN WE TALK ABOUT

COOKIES

se suman aquellas empresas que participan
en Horizonte 2020 y por supuesto, cualquier
otra empresa que pueda ofrecer practicas en
entornos digitales.

_ Economia Circular Digital y Verde

3R]

Plataforma EU-wide online

Esta plataforma servird de apoyo a las
Instituciones de Educacidn Superior en
cuanto al uso de tecnologfas digitales. Ya
sea para aumentar la presencia y mejorar
la calidad de las TICs en la ensefanza vy el
aprendizaje universitarios, para facilitar
la internacionalizaciéon o para apoyar la
cooperacion entre universidades de distintos
Estados de la UE.

La Plataforma actiia como un Hub al servicio
de las universidades y estd financiada por el
programa Erasmus+.

La Unidn Europea tiene un especial interés en
que la transformacidn digital esté presente en
el dfa a dfa de las universidades. También que
forme parte de los programas de formacion.
Es una via de hacer las universidades mads
accesibles a mayor nimero de estudiantes
y de crear enlaces entre universidades,
instituciones de investigacion, empresas
demandantes de empleo y la sociedad en
general.

La plataforma se constituirfa como un punto
de acceso Unico desde el que poder consultar
y difundir el trabajo de las universidades y
Sus mejores practicas en temas digitales.
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COMPETENCIAS
DIGITALES

ivel de habilidades digitales de la poblacion general [1]

Competencias digitales bajas  Competencias digitales basicas Competencias digitales avanzadas

-Evolucion de profesionales TIC [1]

3,7%
@

2,9%

2013 2014 2017

Unién Europea
| Espana

Fuente: [1] Eu
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COMPETENCIAS
DIGITALES

volucion del indicador de capital humano: competencias basicas y uso [2]
31,3%

304% o
e I

2015 2016 2017 2018

Evolucién del indicador de capital humano: competencias avanzadas y desarrollo [2

2018

B Unién Europea
Espana
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Competencias en ciencia abierta

El objetivo de la Comisién es fomentar las
competencias en ciencia abierta dentro
del dmbito universitario, ya sea entre los
estudiantes, profesores, investigadores vy
personal administrativo.

Segun los datos de la Comisién, el 50%
de la comunidad investigadora carece de
habilidades en ciencia abierta y 3 de cada 4
investigadores no tienen formacién en open
access o en gestion de datos abiertos.

Ante estos datos se hace imprescindible
acabar con esta “brecha” que dificulta la
investigacion en universidades. Teniendo
en cuenta que las competencias en ciencia
abierta cubren un amplio abanico de campos:
desde la gestidon de datos a aspectos legales,
pasando cualificacidén tecnoldgica, proteccion
de datos, comunicacidn y diseminacidn, etc...

El aprendizaje es importante en la escuela,
pero se hace imprescindible cuanto
mds elevado es el nivel de estudios vy
especialmente en programas de doctorado,
siendo de vital importancia para quienes se
dedican a la investigacidn, sea en el ambito
que sea.

_ Economia Circular Digital y Verde

La Unidn Europea financia proyectos que
rompan esta tendencia a través del programa
Erasmus +. La Plataforma de Politica
Cientifica (OSPP) publicé dos informes para
investigadores en 2017 que acentuaban la
preocupacién por el tema.

El primero de ellos evalla la participacion
de la investigacion en ciencia abierta
destacando el criterio de incentivo para
promover precisamente la ciencia abierta
entre los investigadores, tal y como defiende
la Comisidn. Y resaltando la importancia de la
ciencia abierta como una forma de investigar
mds colaborativa, transparente y accesible.
El segundo identifica las cualificaciones
necesarias para trabajar bajo los criterios de
ciencia abierta, analiza buenas précticas.

Impulsar la carrera profesional de mujeres
jovenes

El emprendimiento y las competencias
digitales son dos sectores clave para los
jovenes de cara a su participacion en el
mercado de trabajo. Sin embargo, aunque las
mujeres representan el 52% de la poblacidn,
ya desde niveles de educacién primaria y
secundaria, se detecta que las nifas no optan
por materias relacionadas con la tecnologia,
el emprendimiento y la innovacién.
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aformas digitales, herramients

una web usando lenguaje de

mientas

y copyrights.

Soy capaz de crear en
diferentes formatos. Sé usar heramientas/editores
para crear paginas web o blogs usando plantillas

Sé como hacer referen el contenido
protegido por copyright.

Conozco las del lenguaje de programacion.

Puedo producir en al menos
un formato, usando instrumentos digitales.

Puedo editar el contenido producido por otros, Conozco
el contenido que puede estar protegido con copyright.

Puedo aplicar y modificar la configuracion del software
v aplicaciones que uso.
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Sé utilizar para

encontrar informacion. Uso de busqueda. 6 Q U E Tl P O

DE USUARIO
nparo diferentes 5 para evaluar la fiabilidad
de la informacion que encuentro. E R E S T U ?

800
la informacién en archivos y carpetas para etancias digital

encontrarlos facilmente. Realiz

Sé que la informacion online no es siempre fiable.

Busco informacion online utilizando un

Soy capar de guardar y/o =1 =5 =) 0 contenido

(texios, imagenes, misica, videos, paginas web, elc.) y
de: =1 = -UNA VeZ guardados.
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Los datos dicen ademds que solo el 30% de
las mujeres son emprendedoras, solo el 32%
son directivas y solamente el 15% trabajan
en el sector tecnoldgico. Y es que de cada
1.000 mujeres solo 24 se graddian en campos
relacionados con las TICs.

La preocupacién se dispara al ver lo que los
datos transmiten. Sin duda la educacién es
clave para revertir esta tendencia. La Unidn
Europea, desde 2018 hasta 2020 estd
desarrollando workshops dirigidos a cambiar
estereotipos en torno al emprendimiento y
al trabajo en TICs, fomentando la educacidn
en competencias digitales y promoviendo el
emprendimiento digital entre las mujeres.

Coalicién por las competencias y el empleo
digital

La Comisidén Europea dentro de su estrategia
de Mercado Unico Digital, cred la Coalicion
que a su vez trabaja estrechamente con las
Coaliciones nacionales. En este momento
cuenta con 400 miembros en 23 Estados
miembros de la UE.

El pasado mes de marzo de 2019 el
equipo de coordinacién de la Coalicidon se
reunié en Bruselas. Uno de los objetivos
de este encuentro ha sido el lanzamiento

_ Economia Circular Digital y Verde

de contenidos en su portal web. Desde su
creacion, ha querido configurarse como
plataforma de intercambio de informacion,
networking y especialmente, como ventanilla
Unica para competencias digitales en Europa.

Segun el informe encargado por Telefdnica
sobre la sociedad digital en 2018, existen en
Espafa mds de 10.000 puestos de trabajo
qgue las empresas no pueden cubrir. Y esto por
falta de competencias digitales de quienes
optan al puesto.

Esta brecha digital en competencias se suma
a la brecha digital geografica, que provoca
marcadas diferencias en el acceso a servicios
digitales entre las dreas rurales y las zonas
urbanas.

Nativos digitales

En 2001 se empezé a hablar de nativos
digitales. Esta generacidn, nacida y educada
inmersa en la era digital se crefa que eran
capaces de “dominar” las competencias
digitales. Pero estd demostrandose que esto
no estd resultando asf de facil.

Es cierto que esta generaciéon de jévenes
definidos como nativos digitales, cuentan
con una marcada alfabetizacion digital y que
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Empleo digital
“Existen en Espana mas

de 10.000 puestos de
abaj s empresas
brir. Esto se

debe, en parte, a la falta
de competencias digita-
les de quienes optan al

puesto.”
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Entiendo

Puedo rest
frecuentes que surgen al usar la tecnologia digital.

Sé usar tecnologia digital para resolver problemas.

Puedo seleccionar un instrumento digital que se

adapte a mis necesidades y valorar su efectividad.

ualizo mis competencias digitales.
ante un pro
ales pueden ayudarme a resolver

nte de que tienen lin

ente de que
tales con regularidad.
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LQUE TIPO
DE USUARIO
ERES TU?

ompelenc

RESOLUCION DE
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esta ha sido adquirida de manera informal.
Pero eso no significa que hayan adquirido las
competencias necesarias para el desempeno
detareas complejas en entornostecnoldgicos.

El teléfono mavil, la nube, las redes sociales,
big data, tecnologfas aplicadas a nuevos
procesos de reparacién (impresoras 3D,
reciclaje, reutilizacién..)) exigen unas
competencias especificas.

Redes sociales

El Estudio anual de Redes Sociales 2019
elaborado por Elogia indica que el 46% de
los alumnos universitarios utilizan las redes
sociales. En su andlisis de qué redes son las
mas utilizadas en Espafa, Facebook sigue ala
cabeza, seguida de Instagram y Twitter. Otro
dato es que el mdvil supera con un 95% de
conexidn, a cualquier otro dispositivo como
elemento de acceso a las redes sociales. Para
un 55% de los usuarios de las Redes Sociales
“son una fuente de informacion mas y es por
eso, que participan de forma activa mediante
comentarios”.

Durante el desarrollo de este proyecto, se ha
hecho un uso intensivo de las redes sociales
para comunicar en qué consiste la economia
circular, y comentar la importancia de adquirir

_ Economia Circular Digital y Verde

competencias digitales y en economfa verde
para ajustar, especialmente en los jévenes
universitarios, la demanda de empleo a la
oferta de las empresas.

Un entorno digital en el que los jévenes
buscan informacion, conocen e interactdan
con nuevos temas que luego aportan a su
conocimiento.

Economia verde

Las Naciones Unidas definen la Economia
Verde como la que “da lugar al mejoramiento
del bienestar humano e igualdad social,
mientras que se reducen significativamente
los riesgos medioambientales y la escasez
ecologica’

Confluyen aqui los tres conceptos de
sostenibilidad: la social, la econdmica vy
la ambiental. Un enfoque de valor para la
naturaleza, el medio ambiente, el bienestar
humano v el desarrollo econdmico.

Economia verde es aquella que da lugar

al mejoramiento del bienestar humano
e igualdad social, mientras que se
reducen significativamente los riesgos

medioambientales vy la escasez ecoldgica.
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segun el Programa de Naciones Unidas para
el Medio Ambiente.

La pirdmide de trabajo que plantean estd
formada por tres claves o ideas: adaptacion
y mitigacidon y energfas renovables. Definen
la adaptacién como reducir riesgos v
vulnerabilidades, buscando oportunidades
y construyendo la capacidad de naciones,
regiones, ciudades, sector  privado,
comunidades, individuos, y  sistemas
naturales para enfrentarse a los impactos
climéticos, asf como movilizar esa capacidad
implementando decisiones y acciones.

Definen mitigacion como politicas,
tecnologfas y medidas tendentes a limitar
y reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero y a mejorar los sumideros de los
mismos, en el marco de la Convencidn de las
Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico.

Por su parte la Unién Europea viene
organizando la semana verde anualmente y
cuenta también con un portal especifico de
informacién ambiental para los ciudadanos
europeos.

_ Economia Circular Digital y Verde

Cuarta revolucién industrial: el foco de la
energia

La cuarta revolucién industrial cambiard
la forma de vivir, de trabajar y de relacién
entre unos y otros. Traerd consigo nuevas
oportunidades de transformacién social,
una revolucién de la mano de internet de las
cosas o de la inteligencia artificial, del uso de
vehiculos auténomos.

Pero no se trata solo de una revolucion
digital. La industria europea estd cambiando
y el limite entre proveedores y consumidores
es cada vez mas difuso. Los materiales
avanzados, el medio ambiente, el bienestarde
las personas... estdn ocupando el centro de la
estrategia empresarial a nivel europeo. Pero
;es posible crear un beneficio empresarial
cuidando del medio ambiente?

La energia limpia, la economia circular el
uso de materiales avanzados con menor
impacto ambiental... identifican también
esta cuarta revolucion industrial. Como lo
hacen las transformaciones que permiten
el desarrollo de capacidades y las medidas
que contrarrestan la brecha digital asf como
las desigualdades que esta provoca en los
territorios “desenchufados”.
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fuentes renovables. Un
elemento clave de esta

nueva etapa economica,
la cuarta revolucion
industrial”
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Energia y Economia Circular

Al hablar de Economfa Circular en empresas
uno de los ejes prioritarios es conseguir
una mayor eficiencia de recursos. Esto es
algo importante para grandes compafifas y
para pequenas empresas. Algo que no solo
se refiere a los residuos, ni a la posibilitar la
reparacion vy el reciclaje de sus productos.
También tiene que ver con la eficiencia
energética, con el uso de la energfa.

Unidn por la energia

Aprobado el paguete de medidas por el
Parlamento Europeo el pasado 26 de marzo,

contiene cinco ejes prioritarios:

- Seguridad solidaridad y confianza.
Diversificando fuentes de energia
en la UE. Fomentando la seguridad
energética a través de la solidaridad vy
cooperacion entre Estados miembros.

- Mercado interior de la energfa. Creacidn
de un mercado Unico que mejore la
oferta al consumo y rompa barreras
técnicas o normativas.

- Eficiencia energética. Reducir la
dependencia a las importaciones de

_ Economia Circular Digital y Verde

energfa.

- Accién por el clima: descarbonizacién de
la economfia. Comercio de derechos de
emisién. Movilidad de bajas emisiones.
Politica energética que haga de la UE
lilder mundial en energfas renovables.

-Investigacidn,innovacién,competitividad.
Apoyar los avances en tecnologias
energéticas __limpias. Prioridad en
investigacion e innovacidn en energfa.

Una agencia europea para la energia

La Unién Europea ha creado agencias
especializadas en temas concretos. Su
objetivo es contar con una red de entidades
juridicas independientes de las instituciones
de la UE, para que puedan asesorar en la
creaciény seguimiento de legislacién europea
en los temas en los que son competentes.

Recientemente se ha creado la Agencia de
Cooperacién _de Reguladores de Energia
(ACER) en Liubliana (Eslovenia). ACER
tiene como misidn apoyar la integracién del
mercado europeo vy vigilar el mercado de la
energia. La agencia participa en el desarrollo
de normas de redes europeas y asesora a
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las instituciones europeas en cuestiones
relativas a electricidad y gas natural.

El camino de la energia

Tanto en la energfa consumida por las
empresas como en el uso de la energfa por
parte de la ciudadania, se busca un menor
consumo de energfa. También la reduccidon
de emisiones de CO, dentro de los ODS de
energia y cambio dlimético. Los objetivos
relacionados con clima y energfa son:

Los objetivos estdn en marcha y desde 1990
los resultados son:

T EI S E R EREl]
LONG-TERM

S T RIASIEE S Y

_ Economfa Circular Digital y Verde

- Al menos el 40% de reduccidon
de emisiones de gases de efecto
invernadero.

- Al menos el 27% de cuota de energias
renovables

- Al menos el 27% de mejora de la
eficiencia energética

Energia limpia y empleo

En Espafa, el plan de accion 2018-2020
de la Estrategia Espanola de Economia
Circular recibird financiaciéon de los Fondos
Estructurales vy entre las actuaciones
previstas, seincluye:investigacion,innovacion
y competitividad con 8 actuaciones.

Dentro de las medidas dirigidas a educacion
formaciéon y empleo, dentro de lo que se
conoce como empleo verde. Se fomenta la
creacion de programas de formacion para
jovenes investigadores (innovacién-materias
primas alternativas y energias renovables
que formaran parte del Programa Operativo
de Empleo Juvenil.
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Energia limpia y residuo

La Comisién Europea en su Comunicacidn
(COM 2017 034) senala, ademds el
importante papel de la transformacion
de los residuos en energfa. Ya sea con la
coincineraciénderesiduos eninstalacionesde
combustidn y en la produccién de cemento y
cal; incineracién de residuos en instalaciones
especializadas; digestién anaerdbica de
residuos biodegradables... u otros procesos
incluida la incineracion indirecta tras una fase
de pirdlisis o gasificacidn.

De hecho, la Agencia Europea de Medio
Ambiente elaboré en 2017 un mapa de la
capacidad de incineracidn especializada
para los residuos municipales y desperdicios
de los Estados miembros. Y trabaja en la
eficiencia de tratamientos biolégicos de la
basura a través de procesos anaerdbicos que
producen biogas.

También referenciado por el Centro Tematico

europeo sobre Residuos y Materiales en una
Economia Verde.

_ Economia Circular Digital y Verde

Cuarta revolucidn industrial: plasticos de un
solo uso

El pasado mes de mayo de 2018 la Comisidn
Europea propuso una nueva directiva sobre
estos productos. Incluyen: Botellas de agua,
envases y menaje para alimentos, colillas,
productos de higiene, globos, envoltorios
de caramelos, frutos secos, etc... y bolsas de
pldstico.

Los pldsticos de un solo uso representan
el 70% de la basura que se recoge de
playas europeas. Otro problema afadido
es la presencia de micropldsticos en la
alimentacion. En Espafia, seguin datos de
Eurostat, se recicla entre un 40 y 50 por
ciento de plasticos, pero la media europea
no pasa del 30%. La mitad de los plasticos
almacenados para reciclaje se procesa en
paises fuera de la UE, la mayorfa en China.
La crisis que se produjo en 2017 cuando
este pafs cerrd su frontera a la importacion
de residuos, obligé a hacer cuentas y buscar
soluciones. Pero:

- La industria del plédsticoy la incineracién
de productos plésticos suponen 400
millones de toneladas de CO, en el
mundo. Y se incinera el 39% de los
residuos plasticos en la UE.
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PLASTICOS DE UN SOLO USO
REDUCIR LA BASURA MARINA

Mds de Se estima que

150 miltones : entre4,8y12,7
de toneladas millones de toneladas

de plastico existen en acaban en
los océanos hoy 10
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- El reciclaje de pldstico es un proceso
complejo, con especificaciones técnicas
muy controladas y que tienen como
resultado un producto con un alto
precio en comparacion con el de primer
uso.

- Se han detectado mds de 51.000
millones de particulas de microplasticos
en el mar

- La demanda de plésticos reciclados en
la Unién Europea sdlo es de un 6%.

Por eso la Unidén Europea ha optado por dos
vias de trabajo.

Por un lado:

- Reciclaje: mejora del disefio, buscando
que los fabricantes racionalicen el
uso de materias primas, reduciendo
el uso de las mismas en la fabricacidn
de productos plésticos, para facilitar
el reciclaje y aumentar la calidad del
producto final.

- Regular los estandares de calidad para
los pldsticos secundarios y establecer
mecanismos de certificacion.

- Normalizar el contenido minimo de

_ Economia Circular Digital y Verde

reciclado en determinados productos

- Fomentar entre los Estados miembros
que se rebaje el IVA de los productos
reciclados

Por otro lado:

- Prohibicién de uso de determinados
pldsticos de un solo uso. EI 89% de las
bolsas de pldstico se usan una sola vez.

- Establecer una estrategia de reduccion

de micropldsticos. tarea compleja si
se tiene en cuenta que el 35% se

generan al lavar ropa sintética, el
28% en la abrasiéon de neumdticos
en carretera, etc. Ademads existe
una segunda categorfa, la de los
micropldsticos secundarios, generados
por degradacién de otros pldsticos vy
qgue representan hasta el 81% de los
gue se encuentran en los océanos.

En la actualidad, la Agencia Europea de
productos quimicos ECHA tiene abierta
hasta el mes de septiembre de 2019 una
consulta sobre las restricciones al uso de
micropldsticos en la industria.


https://echa.europa.eu/es/hot-topics/microplastics
https://echa.europa.eu/es/hot-topics/microplastics
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Problemas causados por los residuos plasticos en el mar:

© Vida marina @ Economia
s, induido i
€]

nto Europeo

LOS 10 PRODUCTOS DE PLASTICO DE
UN SOLO USO ENCONTRADOS
EN LAS ORILLAS DEL MAR

_ Economia Circular Digital y Verde
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Botellas, tapones y tapas
(HIEN R )
Bastoncillos de algodén

Paquetes de patatas fritas /
envoltorios de golosinas y caramelos

Productos sanitarios
(toallitas, tampones, etc.)

Bolsas de plastico

Cubiertos, pajitas y mezcladores
Vasos, tazas y tapas

Globos y palos para sostenerios

Recipientes para alimentos, incluido
envases de comida rapida

_ Economia Circular Digital y Verde
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BASURA MARINA PORTIPOS

18%

Residuos no plasticos

_ Economia Circular Digital y Verde
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Ademds, ya estd publicada y pendiente de

aplicacion la directiva europea de prohibicidn

de pldsticos de un solo uso. A partir de 2021,
los Estados miembros han acordado prohibir

el uso de un ndmero de productos que hoy
en dfa son cotidianos. (cubiertos, platos,
pajitas, bastoncillos de algoddn, palitos de
plastico para por ejemplo globos, tazas de
poli estireno y plasticos contenedores de
alimentos).

Esto, segin datos de la Comisién supone
en la actualidad mas del 70% de los deseos
plasticos marinos. Quiere recoger el 90% de
las botellas de pldstico en 2029 que deberdn
reciclarse en un 30% en el afio 2030.

Cuarta revolucion industrial: la opinién de
los grupos de interés

La Comisién Europea y el Comité Econémico
vy Social informan, a través de European
Circular Economy Stakeholder Platform, de
la toma de decisiones en Economia Circular,
buenas prdcticas, publicaciones... a la vez
que comparten conocimientos y monitoriza la
evolucidn de esta estrategia en Europa. Todo
un compendio de datos y ejemplos que son de
muchisima utilidad para conocer de primera
mano publicaciones, buenas practicas y otros
datos.

_ Economia Circular Digital y Verde

ppean Circular Economy
Stakeholder Platfor

Cuarta revolucién industrial: los nuevos

escenarios para el empleo

Las nuevas conexiones y la digitalizacién
transforman la forma de trabajar. Sectores
como: comunicacion, marketing y relaciones
publicas serdn delos perfiles mas impactados
y a la vez mas beneficiados.

En relacién con la economfa circular, se habla
de una “verderizaciéon” de la economfa. Y
en este contexto hay una serie de politicas
enfocadas a la activacién del empleo.
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En Espana, el QObservatorio de las
Ocupaciones del SEPE trabaja en la
actualizacién de capacidades y habilidades
de los demandantes de empleo. Y esto en
dos lineas principales:

- Detectar los puestos de trabajo
susceptibles de enverdecerse en la
transicion

- Adecuacién de politicas de educacidn
y formacién a las nuevas demandas de
capacidades

El Comité Econdmico vy Social Europeo
publicd en 2018 la cifra de puestos de trabajo

que no se cubren por falta de capacitacion
de quienes buscan empleo: 2.000.0000 de
personas. Esta cifra revela que existe una
necesidad de priorizar acciones formativas
en distintas dreas demandadas por las
empresas. Entre ellas, destacar:

- Emprendimiento

- Desarrollo tecnoldgico de procesos
productivos

- Digitalizacién

- Eficiencia energética

- Gestién medioambiental

- Movilidad sostenible

_ Economia Circular Digital y Verde
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Con el fin de ejemplarizar los procesos de
emprendimiento en el ambito de la Economia
Circular Digital y Verde, se ha realizado un
panel de entrevistas con casos de éxito.

A modo de buenas précticas se relatan cada
una de las experiencias. Todas distintas, pero
asociadas de una manera u otra, al eje del
proyecto. En el ecosistema de la economia
circular, desde la idea o concepcién del

proyecto de empresa, los procesosy objetivos,
el acceso al mercado y su comunicacién estan
vinculados estrechamente con los principios
de sostenibilidad y cambio de modelo en los
mercados de cada una de estas iniciativas.

El panel de entrevistas finalmente se
conforma con cinco participantes que han sido
seleccionados dadas las peculiaridades de sus
proyectos, y la diversidad de procedencias
académicas de sus protagonistas. En la
consulta hemos hablado con ingenieros de
caminos, ingenieros agrénomos, socidlogos,
diplomados en marketing, periodistas,
economistas,... lo cual ratifica que la Economia
Circular no se trata de una displina concreta
sino que es transversal, una tendencia global,
un cambio de paradigma que afecta a todos
los procesos desde el propio disefio y génesis
de proyectos, al desarrollo de procesos
productivos, canales de comercializacion,
hébitos de consumoy procesos de eliminacién
de residuos.

En este capitulo se presenta el andlisis
del discurso de las opiniones sobre
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el emprendimiento expuestas por los
participantes.

Queremos agradecer el tiempo y atencidn de
los responsables de:

- Nice to eat you

- Surus Inversa

- Vortex Bladeless
- Farmidable

- Gabarrera

La seleccion de buenas préacticas que
finalmente se ha realizado nos permite una
llectura horizontal de una serie de cuestiones
que son relevantes a la hora de emprender
en el entorno de la Economia Circular, Digital
y Verde.

Todas las experiencias se circunscriben a
emprendimientos que, de una u otra forma,
tienen una relacién consciente y declarada
(o implicita) en el nuevo ecosistema de
la  Economia Circular. Cada uno de los
casos procede de entornos académicos
diferenciados. Es resefable destacar que
en todas las empresas, menos en una, la
mayoria de los emprendedores integrantes
son hombres. Un resumen de cada entrevista
estd disponible en el blog del CDE.

_ Sitdolame consectetuer edt

FARMIDABLE

DIRECTO DEL PRODUCTOR

VORTEX

Bladeless
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La idea de proyecto

Existe en todos ellos un denominador comdun:
la idea de proyecto surge o aparece con
bastante tiempo de maduracién, bastante
antes de comenzar a emprender, a veces en
la universidad todavia siendo estudiantes
universitarios y otras mientras desarrollaban
otro trabajo, como empleado, detectando
soluciones que en principio no encajaban en
su entorno empresarial de aquel momento.

«..trabajabamos en una empresa
multinacional [...] intentamos proponer
esta solucion y la empresa dijjo que
no...»

«..venimos del mundo de la publicidad
digital, tuvimos una agencia varios
anos...»

«...el proyecto surgid en la universidad.
Estabamos estudiando...»

«..procedemos del mundo de la
intervencion social...»

Otro elemento comun es la generaciéon de
equipos o grupos de trabajo previos entre
quienes han emprendido. Ya sea por amistad,
companeros de clase, compafneros de
trabajo etc... Emprender en solitario es mds
complicadoy sindudayencontrarlacompafia
de alguien que comparte una idea de negocio

_ Sitdolame consectetuer edt

parece ser una apuesta mds segura. No
obstante, algunos de los entrevistados se
han “separado” de sus socios iniciales vy
han continuado el camino solos o buscando
otros apoyos. Este momento de “ruptura” ha
impulsado el crecimiento del negocio, pero
en todos los casos se recuerda en cierto
modo doloroso por lo que el denominador
comun es “pasar de puntillas” por el tema.
Si el apoyo con otros emprendedores ha
permitido impulsar los inicios, la experiencia
pasada, incluso la necesidad de cambiar las
cosas en su entorno laboral, se reconoce
como un impulso claro para dar el paso.
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«“,,

«.

«,,

.Intentamos proponer en la empresa

esta solucion y la empresa dijo
que no. Entonces dijimos, vamos a
emprenderlo nosotros...»

.No teniamos recursos para sequir

adelante [...] se guardd en un cajon
con la idea de que quiza algun dia
hubiese recursos o pudiéramos tener
suficientes agallas para enfrentarnos a
un proyecto de tal magnitud...»

.Venimos del mundo de la publicidad.
Tuvimos una agencia varios anos |[...]
hemos capitalizado conocimiento de
todo el tema digital. [...] La publicidad
es muy desagradecida, pero [...] nos

_ Sitdolame consectetuer edt

ha permitido poner en marcha un
proyecto...»

El punto de partida o de referencia estd en
lo que se podria denominar competencias
soft, es decir, conocimientos y experiencias
adquiridas fuera del entorno profesional
pero que finalmente han resultado ser clave
a la hora de formular la idea de proyecto y
emprender. Esto es un elemento comdn muy
interesante, desde el punto de vista de la
formacion de emprendedores, puesto que
sirve de impulso creativo y complementa
la capacitacién técnica o especializada de
emprendedores.

«..Si td te vas a un pais en el que no
tienen practicamente para comer, pues
€so no se da...»

«...Eramos militantes de lo que eran los
modelos de grupo de consumo. [...] mi
historia se remonta al ano 92 en una
granja biodinamica [...] y ahi' conocimos
realmente lo que eran los modelos de
economia circular..»

«..En un viaje en el afio 2002[..] a €l se le
ocurrid la primera idea...»

«..Ambos procedemos del mundo de la
intervencidn social [...] queriamos un
proyecto que nos permitiera vivir de
él y que tuviera un impacto, aunque
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fuera minimo, en positivo hacia el
medio [...] una estructura productiva en
economia social y solidaria...»

La experiencia, el elemento “no profesional”
que hace saltar la chispa, parece que se
mantiene en el backstage del negocio e
incluso a veces se convierte en su impulsor,
lo que mantiene la idea empresarial e incluso
en la visién y misién de la empresa.

«..Lo que buscamos es que la gente
tenga una conciencia del impacto
que generamos desarrollando esa
economia de los productores, bajas
emisiones CO,, minimo impacto
ambiental...»

«..La cerveza termina siendo el canal
porque nuestro proyecto es mucho
mds amplio y ambicioso. La parte
social del proyecto va dirigida a
exclusion. Por aqui’han pasado
personas migrantes, minoria étnica, sin
estudios, mujeres mayores de 55 anos,
personas con discapacidad...»

«..Los datos de mayor desperdicio se dan
en paises ricos...»

«..Estas caracteristicas [tecnologia
convencional de energia edlical ha
impedido llegar a alcanzar el mercado
residencial...»

_ Sitdolame consectetuer edt
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La universidad

Se analiza aqui el papel de la universidad en
proyectos de emprendimiento a través del
ejemplo v la experiencia de estas empresas
entrevistadas. La opinién comun es que el
papel de la universidad en cuanto a entidad
impulsora de proyectos emprendedores no
alcanza los resultados deseables, apenas se
reconoce la aportacion e impulso que podria
conseguirse. Son varios los argumentos que
se exponen en este sentido.

«..La universidad no nos ha apoyado. No
hay ninguna relacion...»

_ Sitdolame consectetuer edt

«..El mundo cambia mds rapido de lo
que somos capaces de adaptarnos a
él [...] no tuvimos ningun apoyo de la
universidad...»

«..Todo el rollo de las universidades o de
formacion para emprendedores [no es
util] la formacion...»

«..Si te lo hacen [refiriéndose a la
universidad] y no han emprendido en
su vida [...] los planes de empresa van
por esa linea [muy tecricos]. Las cosas
las aprendes a base de guantazos.

La ventaja es que tu peleas por tu
proyecto con todas tus dificultades. [...]
No llevas a la practica el proyecto que
ha disefnado y fabulado otra persona.
Es el tuyo...»

Anadir a esto que todos los entrevistados
si valoran la importancia de la universidad
en este ambito e incluso piden un mayor
protagonismo y/o participacién en la
formaciéon e impulso del emprendimiento.
Buscar férmulas de cooperacién que
sirvan para una mejor inserciéon en el
mercado laboral o un mayor protagonismo
del emprendimiento. Pero dando mayor
importancia ala relacién universidad empresa
de cara a conocer sus demandas, que al
impulso del emprendimiento “por que si”.
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«..La integracion entre la empresa y la
universidad es fundamental, sobre
todo en una época donde el cambio

_ Sitdolame consectetuer edt

es critico. [necesitamos algo] mas
parecido a los modelos escandinavos,
donde la empresa esta muy integrada
dentro de la universidad. [..] Aqui' no
existe o es muy complicado...»

...En la universidad es un momento

muy bueno para crear y emprender
proyectos con impacto positivo. Es el
futuro...»

..Siempre decimos a los alumnos y

demas, ilusion, ganas y creer que lo
que uno estd haciendo tiene sentido.
Y que sea sostenible econdmicamente
también...»

...Hay paises que [el apoyo de la

universidad] lo tienen muy claro.
Directamente la empresa estd
marcando ya en las carreras lo que
necesita. [..] a lo mejor en nuestro parls
todavia no pasa y deberia a lo mejor

ir mas en esa linea. Una cooperacion
mas directa entre la empresa y

la universidad. Las universidades
privadas lo llevan un poquito mas al dia
que las publicas...»

...Mi carrera se aleja bastante de lo que

es economia circular. Es una carrera
de un plan de estudios de 1983 que
no se ha modificado practicamente
desde entonces. [...] Me he formado en
economia circular una vez ya metido
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en el proyecto, en una incubadora de
empresas, de ideas, en la Escuela de
Organizacion Industrial...»

«...Los chicos vienen con la formacion
que les hemos dado y que es [mala].
Su responsabilidad es formarse para
hacer las cosas mejor. Pero la nuestra
es formarles para que lo puedan hacer.
Y no veo que la universidad esté a la
altura ni de legjos...»

Economia circular

Las empresas entrevistadas tienen como
uno de los denominadores comunes que
son ejemplos de emprendimiento. El otro
denominador que les caracteriza es que su
actividad econdmica se enmarca dentro de lo
que se denomina economia circular: evitar el
desperdicio de alimentos, trabajar en logistica
inversa, energias renovables, consumo de
productos locales o produccidn artesanal con
un fuerte componente de empresa social. Y
realmente sienten el compromiso desde el
inicio de su proyecto.

«..La economia verde ya es algo
necesario y ha dejado de ser algo
de los cuatro hippies de turno. [...] El
concepto de economia circular yo creo

_ Sitdolame consectetuer edt

(«.

«“..

«

«.

que es mas amplio que el de economia
verde...»

.S hay una tendencia del consumidor a

consumir cosas sostenibles, si que es
clerto que hay una demanda creciente.
Pero claro, tienes que tener conciencia
y dinero...»

El concepto de sostenibilidad estd
hasta en nuestras tarjetas de visita:
papel de algoddn y semillas...»

..[con nuestro proyecto] hacemos un

mejor uso de los recursos...»

.El término de economia circular, no lo

tenia asi’acufado. Para mi era una cosa
como muy de ecosistema. Era como lo
Iégico...»
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Pero ;cdmo ven desde su empresa el modelo
de economfa circular? jcémo lo aplican?
Algunos hacen referencia al hecho de que
siempre han trabajado asi pero que ahora
se viene aplicando o se empieza a utilizar
el término de economia circular como algo
novedoso.

Es cierto que los principios de sostenibilidad
y responsabilidad ambiental estdn implicitos
en todas las experiencias entrevistadas,
no obstante el paradigma de la economia
circular supone una manifestacién mas alld
gue no siempre se visualiza o se comunica
inicialmente y que ha sido a partir de la
difusién de noticias y nuevas normativas
marco como las de la Unién Europea, cuando
se empieza a etiquetar o identificarse con la
economifa circular.

Otro elemento a destacar, es que ninguno
de ellos manifiesta haber recibido formacion
en economia circular, a pesar de que desde
el origen de su emprendimiento buscaban
cumplir con un proyecto sostenible,
responsable con el medio ambiente e incluso
circular.

«...la economia circular como que
estaba en nuestras mentes. Con
ganas de hacer un proyecto de

_ Sitdolame consectetuer edt

reaprovechamiento de alimentos, pero
lo que es decir ‘ah, pues mira, esto es
economia circular’ pues no [...] si es
cierto que en el ultimo arfio quizd ya
empleza a oir hablar bastante mas, ya
hay programas de formacion que no
dudan en implementar asignaturas [...].
Entonces yo creo que todavia tienen
que pasar un par de afios minimo
para poder encontrar quizd mds gente
formada en el ambito...»

...Nosotros implantamos soluciones

de sostenibilidad con los clientes.
[...] Trabajamos con energéticas

que ya tienen toda esta parte de
sostenibilidad bastante desarrollada.
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[...] lo pueden poner en sus memorias
de sostenibilidad...»

«...Nosotros, sobre todo, estamos
desarrollando un modelo de economia
circular en agricultura [...] vamos a la
planificacion de la compra ayudando a
reducir el desperdicio en los hogares...»

«..Todas las empresas que en cierto modo
beben de ese target market que se
centra en la sostenibilidad, en o verde,
se van a beneficiar. Notamos que el
proyecto tiene muchisima acogida y
gusta mucho porque es innovador
[..Jtambién porque estd de moda el
concepto de genero mi propia energia,
soy verde [...] ahora la economia
circular esta en boca de todos...»

«..50Nn cosas que tenemos integradas.

No me son ajenas. Es que no veo otra
salida...»

La esfera digital

En la actualidad casi todos los proyectos de
emprendimiento suelen estar muy ligados a
herramientas digitales, ya sea en el servicio
al cliente como en la gestién de la propia
empresa o incluso implicito en el propio
producto. Como es el caso de algunos de los

testimonios recogidos.

_ Sitdolame consectetuer edt

.. Las progressing web app. Son

mezcla de aplicaciones maviles y

web [...] envio notificaciones, push,
geolocalizacion etc. Esto ya estd a la
orden del dia y se espera que e los
proximos arfios sustituyan a las apps...»

...Todo lo vendemos en una web de

subastas online. Hay un equipo de
sistemas [...] tenemos software ad hoc
[...]. Tenemos big data y lo aplicamos

a la obsolescencia, al mantenimiento
predictivo...»

..Nosotros estamos mds en el small data

[...] evolucionaremos seguramente
hacia un modelo de internet de las
cosas, cuando lleguen las neveras
inteligentes...»

...En ingenieria hacemos la parte
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mecanica, fisica. A nivel digital sobre el emprendimiento. Las caracteristicas,
trabajamos con muchisimos softwares, ventajas y dificultades de emprender, de
de simulacion, de aerodindmica, una empresa basada en un proyecto de
interacciones magnéticas...» emprendimiento.

«..El big data si'lo he tanteado pero al
final es dinero, no, no trabajamos con
ello...»

Las empresas entrevistadas en general se
mueven en esta Orbita de digitalizacién.
Por ello son interesantes como concepto de
innovacion pero también como experiencias
con la demanda de nuevos trabajadores y
trabajadoras. encuentran los candidatos
adecuados? Y sobre todo jes la universidad
un entorno en el que buscar y/o encontrar
candidatos adecuados? Realmente solo en
un caso manifiestan no encontrar candidatos.

«..[nuestra empresa partner] en big «...En los dltimos afos asistimos a un
data tienen problemas para encontrar boom, una burbuja de emprendimiento,
gente...» yo creo que acabard explotando

seguramente. Demuestra, un poco,
también el interés y sobre todo la

E m p ren d Imiento necesidad de volcarnos hacia nuevas

. iniciativas jovenes innovadoras para
Hemos comentado la idea de proyecto, seguir avanzando, para hacer frente a
asi como el apoyo que han recibido los todos los retos a los que se enfrenta la
entrevistados desde el mundo universitario, sociedad..»
ahora se pretende ahondar mds adn en la «..Es un proyecto vital, quiero decir
concepciéon que los entrevistados tienen cuando me dicen ;Dénde trabajas?
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En su fase de desarrollo, echando por asf
decirlo la vista atrds,

recuerdan las etapas de su proyecto y dénde
se encuentran ahora.

Digo, yo no trabajo...»
«..La realidad es que eso ha sido una de

las cosas duras. Hay muchos proyectos

que nacen de alguna manera
abrigados. Nosotros no tuvimos nada
de eso...»

«../QUE ventaja tiene emprender frente a
intraemprender? Pues sencillamente
yo creo que la libertad de hacer el
proyecto como tu crees que hay

_ Sitdolame consectetuer edt

los entrevistados

que hacerlo. [...] Sin lugar a dudas,
emprender te puede llevar a cosas
mucho mas, a ir mucho mds alld que
intraemprender...»

«..vendimos nuestra agencia y todo lo

«..

«..

que conseguimos lo invertimos en
Farmidable para crea algo. Para mi
es como... esto es un proyecto vital
[...] con las dificultades que tiene
emprender en Espana un proyecto de
impacto...»

.Es verdad que aqui'estamos

hablando de una profesionalidad
que vemos que en otros circulos
estd fallando. [...] Nosotros no somos
empresarios, somos emprendedores
v emprendedores de impacto, ahora
mismo que estamos buscando
modelos de financiacion también,
cerramos un poco ese circulo de
modelo filosdfico que tenemos...»

.El problema de emprender [...] es dificil

cuando naces en un sitio donde no hay
dinero, cuesta mucho mas. Tienes que
ir buscando la manera de ir teniendo

al menos lo minimo que te permite
compaginar emprendimiento con la
misma vida....»

...Emprender y mantener la idea original,

lo veo mucho con la musica. Cuando
eres tu el musico y creas tu, es cien por
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cien tuyo. Cuando viene la productora
y te dice que te graba el disco y te
pone gira y tal, pero vas a tocar es lo
que yo te digo. Quien sabe, a lo mejor
el resultado es igual de bueno...»

Conclusiones

La economia circular irrumpe como un nuevo
paradigma mds alld de la sostenibilidad vy
responsabilidad ambiental de las empresas,
si bien desde esos posicionamientos es mds
facil acercarse a sus planteamientos, sigue
siendo necesario profundizar y ahondar en
como las empresas incorporan sus principios
en su ldgica de funcionamiento.

Es clave seguir trabajando en la formacidn
y aplicacidon de estos principios como son:
la preservaciéon y mejora del capital natural
controlando existencias y equilibrando flujos
de recursos renovables; la optimizacidn
del uso de recursos rotando productos,
componentes y materiales tanto en el ciclo
técnico como en el bioldgico; y la eficacia del
sistema eliminando externalidades negativas.

Pero al margen de regenerar y cambiar
materiasy energfas porelementosrenovables,
la economfa circular plantea cuestiones
mdas complejas de asumir por el mundo

_ Sitdolame consectetuer edt

empresarial como el compartir activos, la
reutilizacion (segunda mano), ampliar la vida
util, eliminar residuos, utilizar big data para
la automatizacion, refabricar (ecodisefo)
productos y componentes, extraer
componentes bioquimicos de los residuos
organicos, hasta llegar a desmaterializar
(hacia una economia digital y mundo virtual).

Sin duda es un reto clave para el siglo XXI,
y por tanto para la propia universidad que
tiene que empezar a generar conocimientos,
habilidades y posicionamientos criticos entre
los estudiantes para se puedan adaptar a
esta tendencia “obligada” dada la inminente
carencia de recursos del planeta.

Por otro lado la propia transversalidad de
este enfoque obligard a abordar este reto
desde equipos interdepartamentales e
interdisciplinares puesto que no se trata de
una disciplina nueva sino de un enfoque que
afecta a todas las dreas de conocimiento.
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La adquisicion de competencias en Economia

Circular

La Unién Europea, analiza el mercado de
trabajo desde muchos puntos de vista con
el objetivo de mejorar la empleabilidad, la
movilidad y los indices de empleo. También
gjerce un papel importante en la deteccidén
y desarrollo de competencias de cara a la
evolucién de la economfa y de sus mercados.

Este papel de la UE se manifiesta desde
distintas instituciones y agencias, a través
de recogida y andlisis de datos de diverso
cardcter y teniendo en cuenta sectores
emergentes y demandas de la sociedad vy del
entorno econdmico y politico.

% Job vacancy rates, whole economy
-not seasonally adjusted -
—+—EA1S  —a—EU28*
2 {
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* Data for EU27 up to Q4 2009, data for EU28 from Q1 2010.

_ La adquisicidon de competencias en Economia Circular
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En referencia a la estrategia europea de
economia circular, digital y verde, es posible
obtener bastante informacién prospectiva
procedente de las siguientes fuentes
europeas:

Eurostat indica que en el primer cuatrimestre
de 2019 la oferta de empleo en los paises
dela zona Euro (EA 19) fue de un 2.3% vy de
un 24% en toda la UE (EU 28). Por Estados
miembros, Espana arroja un 0.9% frente al
maximo de 6.4% de la Republica Checa.

Es el Centro Europeo para el Desarrollo de
la Formacién Profesional, cuyo objetivo es
elaborar v ejecutar las politicas de formacion
profesional en Europa. Esto incluye Ia
“vigilancia” y “proyeccién” de tendencias del
mercado laboral. La labor de CEDEFOP se
desarrolla conectando el mundo académico
con el laboral.

Estd participado por las administraciones
nacionales, las organizaciones patronales y
sindicales y la Comisién Europea. Su trabajo
se basa en el andlisis de las tendencias
socioeconémicas, las caracteristicas de
los puestos de trabajo y la demanda de

competencias y capacidades. De esta forma,
se adelanta a las necesidades a futuro del
mercado laboral para adaptar la oferta de
formacidon profesional. Revisa los modelos
de aprendizaje basados en el trabajo, ayuda
a reducir el desempleo, el abandono escolar
etc...

Matching skills es una herramienta de
CEDEFOP que permite identificar habilidades
en 28 Estados miembros y anticiparse a
escenarios futuros.

Otra herramienta es Skills activation que
entre otras cosas ofrece un panorama sobre
las habilidades requeridas en demandas de
empleo y que no son cubiertas por la oferta
existente. Este dato analiza 32 millones de
vacantes en 2018.

El andlisis de todos estos datos ofrece
un panorama “a futuro” que anticipa
necesidades de formacién en habilidades
y competencias concretas. Por ejemplo,
mantiene un observatorio especial para
aquellas relacionadas con las tecnologias.
Otro ejemplo es la reciente publicacién del
informe de habilidades dentro de lo que se
conoce como empleo verde (Skills for green
Jobs: 2018 update)
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En este informe analiza la “economfa verde” el
“empleo verde” y las “habilidades verdes” se
perciben en seis paises de la Unién Europea:
Dinamarca, Alemania, Espafa, Estonia,
Francia y Reino Unido.

Sus siglas se corresponden con: European
Skills, Competences, Qualifications and
Occupations), surge de la colaboracién entre
la DG de Empleo, Asuntos Sociales e Inclusion
de la Comisién Europea junto con CEDEFOP.

ESCO es una clasificacion multilinglie que
recoge las competencias, cualificaciones vy
capacidades mas relevantes del mercado
de trabajo y del sistema de educacién vy
formacién de la Unién Europea. En total,
recoge vy describe 2.942 puestos de trabajo,
8.217 cualificaciones y 13.485 habilidades
o capacidades. Todas ellas traducidas a 27
lenguas (las 24 oficiales de la UE mas el
islandés, noruego y drabe).

En ESCO se puede encontrar la descripcidon
de capacidades bajo el epigrafe de sostenible,
por ejemplo: aplicar préacticas laborales
ecolégicamente sostenibles, descrita como
una capacidad y competencia transversal.

O logistica ecoldgica, tecnologias verdes.
Digital, con numerosas categorias...

Cada una de ellas descrita e identificada
tanto en su descripcion como en cuanto a
su potencial como competencia optativa a
determinados puestos de trabajo.

Es fundamental llevar al aula universitaria
competencias y capacidades necesarias en
un ecosistema econdmico circular. Incluyendo
aqui los cambios que fomenta la estrategia
de Economfa Circular, la digitalizacion y
la economfa verde. Tres conceptos muy
cercanos vy estrechamente imbricados unos
con otros que estdn siendo los protagonistas
en esta cuarta revolucién industrial.

Portanto, la universidad hade comprometerse
con la sociedad y con sus empresas en el
desarrollo de capacidades que permitan a las
empresas encontrar jovenes egresados que
puedan cumplir sus demandas de nuevos
profesionales.
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MATERIAS PRIMAS

{QUE ES LA
ECONOMIA
CIRCULAR?
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En la Universidad Francisco de Vitoria
se ha desarrollado un proyecto de
innovacion docente! que busca, a través de
comunidades docentes y de aprendizaje inter
y transdisciplinar, introducir a los alumnos en
este nuevo ecosistema.

Asf, los grados de Administracién y Direccidn
de Empresas, Derecho, Business, Business +
Ingenierfa Informdtica y Humanidades, han
llevado a sus aulas metodologias que han
puesto en contacto a los alumnos con un
curricula de economfa circular.

Hasta el momento, se ha colaborado en la
formacidén de formadores y se ha trabajado
en la definicion de competencias que
adquirirdn los alumnos. De hecho, ya se han
realizado hasta la fecha varias sesiones de
formacion en el aula, dando lugar a trabajos
de investigacién en distintas asignaturas.
Con ello se estd reduciendo el dato arrojado
por la encuesta realizada entre alumnos
universitarios en 2018 en la que el 52 %
de los jévenes universitarios declaraba no

1 Proyecto: Acercando la Economia Circular al aula: trabajo
en comunidades docentes y desarrollo de competencias
con alumnos de ADE, Business Analytics y Humanidades.
IP: Gloria Clauido Quiroga. Financiado por la V Convocatoria
de Ayudas a la Innovacién y Mejora Docente, 2019 del
Vicerrectorado de Innovacién y Emprendimiento de la UFV.

saber a qué se referfa el término de economia
circular.

Ademds, se ha disefiado un curso online
que cuenta con un sistema de rdbrica como
método de evaluacién de las capacidades
adquiridas. Se busca con ello un impacto
social de generacién de empleo y mejora
de la capacitacion de los alumnos/as UFV,
al conocer a través del proyecto los nuevos
nichos de “empleo verde” que produce
la aplicacién de la Economia Circular, los
protocolos que serdn necesarios en las
empresas y el valor que la sociedad vy el
gobierno regional da a esta estrategia de la
Unién Europea en los préximos afios.

El proyecto se concibe desde el principio
con capacidad para sostener sus objetivos
en el tiempo, ampliar su target de alumnos/
as y difundirse a través de redes sociales del
CDE especialmente por contar con un disefio
facilmente recuperable y reproducible en
otras universidades o instituciones.
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LO QUE LLEVAMOS
A LAS AULAS

OBJETIV )E LA ESTRATE

OMPETEN 5> DE ECONOMIA VERDE

Presentacion de competencias de acuerdo a perfiles demandados por

tbrica. Andlisis de bt racticas de

Reducir, residuo, recurso

rendido en E

cando impacte en otres grades y recegiendo los resultados de

“Tres palabras que marcan'el
camino de ilidad” !

i

proyecto...y +
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ECICLAR

La recogida de residuos es el punto de partida y
un elemento clave para un correcto reciclaje

La gestion de residuos organicos, tecnologicos,
plasticos... es responsabilidad del fabricante y
tambien del consumidor. Convertir residuos en
fertilizantes organicos, en energia u en nuevos
productos, mejora no solo el medio ambiente,
también la economia.
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EDISENAR

El disefio en Economia Circular sigue el concepto
‘de la cuna a la cuna” ( )

Disefio modular, produccion local, alargascencia,
impresion 3D, fabricacion responsable, reparacion,
compromiso del fabricante, crear servicios en torno
a productos.. son algunos de los elementos clave
de un disefo circular.

/7



eC

Emprender en
Economia Circular
Digital y Verde

EDUCIR

Fabricar pensando en la yla

, desde el diseno hasta el empaquetado.

Permite disminuir el consumo de materias primas
y volver a incorporar recursos al ciclo econémico.
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ENOVAR

Conseguir no desechar un producto solo porque
uno de sus componentes ha fallado, depende del
disefio del producto de la disponibilidad de piezas
y del conocimiento necesario para :
No sélo se refiere a la reparacion sino también a
la estética de un producto. Esto ayuda ademas a
la reduccion de residuos.
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EPARAR

La continua salida al mercado de nuevos modelos
y la bajada de precios se unen a la dificultad para
encontrar piezas de repuesto.

: del
productor.. permiten que el consumidor conozca
la vida util de un producto y disponga de piezas
de recambio en caso de averia.
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EUTILIZAR

Cuando aquello que se desecha como basura puede
tener una , reutilizarse en su totalidad
0 en alguno de sus componentes. La disponibilidad
y el precio son elementos clave en la decision del
consumidor a la hora de desechar o no un producto.

81



WEARE ALL JusT W

CHRISSY STOCKTOM

RANIA NAIM

BRIANMA WIEST SALT WATER THOUGHT CATALDG Hoi

101 ESSAYS tharwill CHANGE the way YOU THINK — BRIANNA WIEST




ecC
KJ Emprender en

Economia Circular
Digital y Verde

Bibliografia

e Agencia Europea de Medio Ambiente. (2014).
Well-being and the environment : Building a

resource-efficient and circular economy in Europe.

Recuperado 21 de marzo de 2019, de https:/
publications.europa.eu/es/publication-detail/-/
publication/c0c56d21-a161-483f-h300-
215efd2alaac/language-en/format-PDF

e Arboledas, L. (2018). Representacién mediatica
de las empresas spin-off académicas. Los casos
de la Universidad de Granada y la Universidad
Politécnica de Madrid. Arbor, 194(787), 437.
https://doi.org/10.3989/arbor.2018.787n1010

e Banco Europeo de Inversiones. (2019). The EIB
circular economy guide : Supporting the circular
transition. Recuperado 5 de marzo de 2019, de
https://publications.europa.eu/es/publication-
detail/-/publication/81fb29ca-1f95-11e9-8d04-
Olaa/5ed71al/language-en/format-PDF

e Bautista, N., Moreno, L., & Casado, E. (2019). El
emprendimiento en las universidades espafolas
mediante el fendmeno de las spin-off: La
experiencia de las comunidades auténomas
de Cataluna, Madrid y Valencia. En : Bayer,

I.S., Guzman-Puyol, S., Heredia-Guerrero, J.
A., Ceseracciu, L., Pignatelli, F., Ruffilli, R., ...

_ Blbllograﬂa

Athanassiou, A. (2014). Direct Transformation
of Edible Vegetable Waste into Bioplastics.
Macromolecules, 47(15), 5135-5143. https://doi.
0rg/10.1021/mab008557

e Carretero, S., Vuorikari, R., Punie, Y. (2017).
DigComp 2.1 The digital competence framework
for citizens. With eight proficiency levels
and examples of use. Recuperado de http:/
publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/
JRC106281/web-digcomp?2.1pdf_(online).pdf

o CEDEFOP (2019) European Skills Index:
skills systems explained! | Skills Panorama.
(s.f.). Recuperado 6 de mayo de 2019,
de https://skillspanorama.cedefop.
europa.eu/en/blog/european-skills-
index-skills-systems-explained?utm_
source=twitter&utm_medium=social&utm
campaign=SKILL SSYSTEMS&utm_content=blog

e Centro Comun de Investigacién. (2018). Towards
recycling indicators based on EU flows and raw
materials system analysis data : Supporting the
EU-28 raw materials and circular economy policies
through RMIS. Recuperado 21 de marzo de 2019,
de https://publications.europa.eu/es/publication-
detail/-/publication/871d2fd8-ee19-11e8-b690-

83


https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/c0c56d21-a161-483f-b300-215efd2a1aac/language-en/format-PDF

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/c0c56d21-a161-483f-b300-215efd2a1aac/language-en/format-PDF

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/c0c56d21-a161-483f-b300-215efd2a1aac/language-en/format-PDF

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/c0c56d21-a161-483f-b300-215efd2a1aac/language-en/format-PDF

https://doi.org/10.3989/arbor.2018.787n1010

https://doi.org/10.3989/arbor.2018.787n1010

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/81fb29ca-1f95-11e9-8d04-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/81fb29ca-1f95-11e9-8d04-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/81fb29ca-1f95-11e9-8d04-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/81fb29ca-1f95-11e9-8d04-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF

https://doi.org/10.1021/ma5008557

https://doi.org/10.1021/ma5008557

https://doi.org/10.1021/ma5008557

http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC106281/web-digcomp2.1pdf_(online).pdf
http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC106281/web-digcomp2.1pdf_(online).pdf
http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC106281/web-digcomp2.1pdf_(online).pdf
https://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en/blog/european-skills-index-skills-systems-explained?utm_source=twitter&utm_medium=social&utm_campaign=SKILLSSYSTEMS&utm_content=blog
https://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en/blog/european-skills-index-skills-systems-explained?utm_source=twitter&utm_medium=social&utm_campaign=SKILLSSYSTEMS&utm_content=blog
https://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en/blog/european-skills-index-skills-systems-explained?utm_source=twitter&utm_medium=social&utm_campaign=SKILLSSYSTEMS&utm_content=blog
https://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en/blog/european-skills-index-skills-systems-explained?utm_source=twitter&utm_medium=social&utm_campaign=SKILLSSYSTEMS&utm_content=blog
https://skillspanorama.cedefop.europa.eu/en/blog/european-skills-index-skills-systems-explained?utm_source=twitter&utm_medium=social&utm_campaign=SKILLSSYSTEMS&utm_content=blog
https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/871d2fd8-ee19-11e8-b690-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/871d2fd8-ee19-11e8-b690-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF


ecC
KJ Emprender en

Economia Circular
Digital y Verde

Olaa7b5ed71al/language-en/format-PDF

o Comisién Europea. (2019) Comunicacién de la
Comisidn al Parlamento Europeo vy al Consejo.
Orientaciones sobre el reglamento relativo a
un marco para la libre circulacién de datos no
personales en la Unidén Europea. Recuperado de
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/
PDF/?uri=COM:2019:250:FIN&from=EN

o Comité Econémico y Social. (2019) Dictamen
del Comité Econdmico y Social Europeo sobre
«Facilitar el acceso a la financiacién de la lucha
contra el cambio climético para los agentes no
estatales» (Dictamen de iniciativa). Bruselas: CESE

o Comité Econémico y Social. Dictamen del Comité
Econdmico y Social Europeo sobre la «Aplicacién
de la legislacién medioambiental de la UE en
materia de calidad del aire, agua y residuos»
(Dictamen exploratorio). Bruselas: CESE

e Comité Econémico y Social. Dictamen del
Comité Econdmico y Social Europeo sobre «Una
bioeconomfa sostenible e inclusiva — nuevas
oportunidades para la economfia europea»
(Dictamen de iniciativa). Bruselas: CESE

e De Smet, M. ... [et al]. (2019). A circular economy
for plastics : Insights from research and innovation
to inform policy and funding decisions. Brussels:
European Commission. Recuperado 21 de marzo
de 2019, de https://publications.europa.eu/es/
publication-detail/-/publication/33251cf9-3b0b-

11e9-8d04-01aa/5ed71al/language-en/format-
PDF

e Deloitte. (2019). Deloitte Global Millennial Survey
2019. (s. f.). Recuperado 27 de mayo de 2019,
de Deloitte website: https://www?2.deloitte.
com/global/en/pages/about-deloitte/articles/
millennialsurvey.html

e Direccién General de Medio Ambiente. Comisién
Europea. (2018). Circular economy: Closing the
loop : monitoring framework for the circular
economy. Recuperado 5 de marzo de 2019, de
https://publications.europa.eu/es/publication-
detail/-/publication/0a081bce-0703-11e8-b8f5-
Olaa75ed71al/language-en/format-PDF

e Direccién General de Medio Ambiente. (2019).
Espana : De residuos a recursos. Recuperado 21
de marzo de 2019, de https:/publications.europa.
eu/es/publication-detail/-/publication/47f15059-
1df9-11e9-8d04-01aa’/5ed71al/language-es/
format-PDF

e Direccién General de Mercado Interior, Industria,
Emprendimiento y Pymes. Comisién Europea.
(2018). Report on critical raw materials and
the circular economy. Recuperado 21 de marzo
de 2019, de https://publications.europa.eu/es/
publication-detail/-/publication/d1belb43-e18f-
11e8-b690-01aa/5ed71al/language-en/format-
PDFE

e Eco Circular. Gufa de empresas de Economia

84


https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/871d2fd8-ee19-11e8-b690-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/871d2fd8-ee19-11e8-b690-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=COM:2019:250:FIN&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=COM:2019:250:FIN&from=EN
https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/33251cf9-3b0b-11e9-8d04-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF
https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/33251cf9-3b0b-11e9-8d04-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF
https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/33251cf9-3b0b-11e9-8d04-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF
https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/33251cf9-3b0b-11e9-8d04-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF
https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/millennialsurvey.html
https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/millennialsurvey.html
https://www2.deloitte.com/global/en/pages/about-deloitte/articles/millennialsurvey.html
https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/0a081bce-0703-11e8-b8f5-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/0a081bce-0703-11e8-b8f5-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/0a081bce-0703-11e8-b8f5-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/0a081bce-0703-11e8-b8f5-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/47f15059-1df9-11e9-8d04-01aa75ed71a1/language-es/format-PDF
https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/47f15059-1df9-11e9-8d04-01aa75ed71a1/language-es/format-PDF
https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/47f15059-1df9-11e9-8d04-01aa75ed71a1/language-es/format-PDF
https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/47f15059-1df9-11e9-8d04-01aa75ed71a1/language-es/format-PDF
https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/d1be1b43-e18f-11e8-b690-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/d1be1b43-e18f-11e8-b690-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/d1be1b43-e18f-11e8-b690-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/d1be1b43-e18f-11e8-b690-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF


eC

Emprender en
Economia Circular
Digital y Verde

Circular. Blog. Recuperado 22 de abril de 2019,
de https://eco-circular.com/catalogo/

e Ellen Macarthur Foundation. (2017). Urban
Biocycles. Recuperado 18 de marzo de 2019,
de https://www.ellenmacarthurfoundation.org/
publications/urban-biocyles

e Ellen Macarthur Foundation. (2019a). Artificial
intelligence and the circular economy. (s. f.).
Recuperado 18 de marzo de 2019, de https:/

www.ellenmacarthurfoundation.org/publications/

artificial-intelligence-and-the-circular-economy

e Ellen Macarthur Foundation. (2019b). Circular
Economy in Cities: Project Guide. (s. f.).
Recuperado 18 de marzo de 2019, de https:/

www.ellenmacarthurfoundation.org/publications/

circular-economy-in-cities-project-guide

e Ellen Macarthur Foundation. (2019c). Circular
Fashion - A New Textiles Economy: Redesigning

fashion’s future. (s. f.). Recuperado 18 de marzo de

2019, de https://www.ellenmacarthurfoundation.

org/publications/a-new-textiles-economy-
redesigning-fashions-future

e Ellen Macarthur Foundation. (2019d). Cities-
and-Circular-Economy-for-Food. Recuperado
de https://www.ellenmacarthurfoundation.org/
assets/downloads/Cities-and-Circular-Economy-
for-Food_280119.pdf

e Ellen Macarthur Foundation. (2019e). Cities

_ Blbllograﬂa

in the circular economy: An initial exploration.
Recuperado 18 de marzo de 2019, de https:/
www.ellenmacarthurfoundation.org/publications/
cities-in-the-circular-economy-an-initial-
exploration

e European Commission. (2015). Human Capital
and Digital Skills. Recuperado 6 de mayo de 2019,
de Digital Single Market - European Commission
website: https://ec.europa.eu/digital-single-
market/en/human-capital

e European Commission. (2016a). Ecodesign.
Recuperado 6 de marzo de 2019, de Internal
Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs -
European Commission website: http://ec.europa.
eu/growth/industry/sustainability/ecodesign_en

e European Commission. (2016b).Communication
from the Commission Ecodesign working plan
2016-2019. (COM (2016)773 final). Recuperado
de https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/
documents/com 2016_773.en_.pdf

e European Commission (2016c). Circular economy:
New Regulation to boost the use of organic
and waste-based fertilisers. (17 marzo 2016)
Recuperado 6 de marzo de 2019, de http://
europa.eu/rapid/press-release_|P-16-827_en.htm

e European Commission. (2016d). European SMEs
and the circular economy. Flash Eurobarometer
441 Report. Brussels: Publications Office.
Recuperado 21 de marzo de 2019, de

85


https://eco-circular.com/catalogo/

https://eco-circular.com/catalogo/

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/publications/urban-biocyles

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/publications/urban-biocyles

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/publications/urban-biocyles

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/publications/artificial-intelligence-and-the-circular-economy

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/publications/artificial-intelligence-and-the-circular-economy

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/publications/artificial-intelligence-and-the-circular-economy

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/publications/artificial-intelligence-and-the-circular-economy

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/publications/circular-economy-in-cities-project-guide

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/publications/circular-economy-in-cities-project-guide

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/publications/circular-economy-in-cities-project-guide

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/publications/circular-economy-in-cities-project-guide

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/publications/a-new-textiles-economy-redesigning-fashions-future

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/publications/a-new-textiles-economy-redesigning-fashions-future

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/publications/a-new-textiles-economy-redesigning-fashions-future

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/publications/a-new-textiles-economy-redesigning-fashions-future

https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/Cities-and-Circular-Economy-for-Food_280119.pdf
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/Cities-and-Circular-Economy-for-Food_280119.pdf
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/Cities-and-Circular-Economy-for-Food_280119.pdf
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/Cities-and-Circular-Economy-for-Food_280119.pdf
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/Cities-and-Circular-Economy-for-Food_280119.pdf
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/Cities-and-Circular-Economy-for-Food_280119.pdf
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/Cities-and-Circular-Economy-for-Food_280119.pdf
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/human-capital

https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/human-capital

https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/human-capital

http://ec.europa.eu/growth/industry/sustainability/ecodesign_en

http://ec.europa.eu/growth/industry/sustainability/ecodesign_en

http://ec.europa.eu/growth/industry/sustainability/ecodesign_en

https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/com_2016_773.en_.pdf

https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/com_2016_773.en_.pdf

https://ec.europa.eu/energy/sites/ener/files/documents/com_2016_773.en_.pdf

http://europa.eu/rapid/press-release_IP-16-827_en.htm

http://europa.eu/rapid/press-release_IP-16-827_en.htm

http://europa.eu/rapid/press-release_IP-16-827_en.htm


ecC
KJ Emprender en

Economia Circular
Digital y Verde

https://publications.europa.eu/es/publication-
detail/-/publication/d929299¢-294e-11e6-b616-
Olaa75ed71al/language-en/format-PDF

e European Commission. (2017a). Economfa
circular: La Comisién cumple sus promesas, ofrece
orientaciones sobre la valorizacién energética
a partir de residuos y trabaja con el BEl para
impulsar la inversién Recuperado 6 de marzo de
2019, de http://europa.eu/rapid/press-release_|P-
17-104_en.htm

e European Commission. (2017b). Circular economy
research and innovation: Connecting economic
& environmental gains. Recuperado 21 de marzo
de 2019, de https://publications.europa.eu/es/
publication-detail/-/publication/420082f7-d4b8-
11e7-abb9-01aa75ed71al/language-en/format-
PDF

e European Commission. (2018). EU Construction
and Demolition Waste Protocol and Guidelines
[Text]). Recuperado 6 de marzo de 2019, de
Internal Market, Industry, Entrepreneurship and
SMEs - European Commission website: http://
ec.europa.eu/growth/content/eu-construction-
and-demolition-waste-protocol-0_en

e European Commission (2018). Impacts of
circular economy policies on the labour market -
Publications Office of the EU. (s. f.). Recuperado
21 de marzo de 2019, de https://publications.
europa.eu/es/publication-detail/-/publication/
fc373862-704d-11e8-9483-01aa/5ed71al/

_ Blbllograﬂa

language-en/format-PDF/source-89674089

e European Commission. (2019a). European
Strategy for Plastics - voluntary pledges [Text].
Recuperado 13 de marzo de 2019, de Internal
Market, Industry, Entrepreneurship and SMEs -
European Commission website: https://ec.europa.
eu/growth/content/european-strategy-plastics-
voluntary-pledges_en

e European Commission. (2019b). Governing Board
of the Digital Skills and Jobs Coalition meets to
discuss forthcoming Digital Skills and Jobs Portal
[Text]. Recuperado 4 de abril de 2019, de Digital
Single Market - European Commission website:
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/
news/governing-board-digital-skills-and-jobs-
coalition-meets-discuss-forthcoming-digital-
skills-and

e European Commission. (2019¢). Women in Digital
Scoreboard 2019 - Country Reports [Text].
Recuperado 19 de junio de 2019, de Digital Single
Market - European Commission website: https:/
ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/
women-digital-scoreboard-2019-country-reports

e European Commission. (2019d). Environment
for Europeans. Green Week supplement 2014 -
Publications Office of the EU. Recuperado 21 de
marzo de 2019, de https://publications.europa.
eu/es/publication-detail/-/publication/78d93475-
3aca-4255-b926-127cd0eb86f3/language-en/
format-PDF/source-89675170

86


https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/d929299c-294e-11e6-b616-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/d929299c-294e-11e6-b616-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/d929299c-294e-11e6-b616-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/d929299c-294e-11e6-b616-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF

http://europa.eu/rapid/press-release_IP-17-104_en.htm
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-17-104_en.htm
https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/420082f7-d4b8-11e7-a5b9-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF
https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/420082f7-d4b8-11e7-a5b9-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF
https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/420082f7-d4b8-11e7-a5b9-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF
https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/420082f7-d4b8-11e7-a5b9-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF
http://ec.europa.eu/growth/content/eu-construction-and-demolition-waste-protocol-0_en

http://ec.europa.eu/growth/content/eu-construction-and-demolition-waste-protocol-0_en

http://ec.europa.eu/growth/content/eu-construction-and-demolition-waste-protocol-0_en

http://ec.europa.eu/growth/content/eu-construction-and-demolition-waste-protocol-0_en

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/fc373862-704d-11e8-9483-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-89674089

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/fc373862-704d-11e8-9483-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-89674089

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/fc373862-704d-11e8-9483-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-89674089

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/fc373862-704d-11e8-9483-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-89674089

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/fc373862-704d-11e8-9483-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-89674089

https://ec.europa.eu/growth/content/european-strategy-plastics-voluntary-pledges_en
https://ec.europa.eu/growth/content/european-strategy-plastics-voluntary-pledges_en
https://ec.europa.eu/growth/content/european-strategy-plastics-voluntary-pledges_en
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/governing-board-digital-skills-and-jobs-coalition-meets-discuss-forthcoming-digital-skills-and

https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/governing-board-digital-skills-and-jobs-coalition-meets-discuss-forthcoming-digital-skills-and

https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/governing-board-digital-skills-and-jobs-coalition-meets-discuss-forthcoming-digital-skills-and

https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/governing-board-digital-skills-and-jobs-coalition-meets-discuss-forthcoming-digital-skills-and

https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/governing-board-digital-skills-and-jobs-coalition-meets-discuss-forthcoming-digital-skills-and

https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/women-digital-scoreboard-2019-country-reports

https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/women-digital-scoreboard-2019-country-reports

https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/women-digital-scoreboard-2019-country-reports

https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/women-digital-scoreboard-2019-country-reports

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/78d93475-3aca-4255-b926-127cd0eb86f3/language-en/format-PDF/source-89675170

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/78d93475-3aca-4255-b926-127cd0eb86f3/language-en/format-PDF/source-89675170

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/78d93475-3aca-4255-b926-127cd0eb86f3/language-en/format-PDF/source-89675170

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/78d93475-3aca-4255-b926-127cd0eb86f3/language-en/format-PDF/source-89675170


ecC
KJ Emprender en

Economia Circular
Digital y Verde

e European Commission. (2019e). Commission
Staff working document. Council
Recommendation on Upskilling Pathways:
New Opportunities for Adults Taking stock of
implementation measures. (SWD (2019) 89
final). Recuperado 13 febrero 2019, de https:/
ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/
implementation-report-upskilling-pathways_
en.pdf

e European Commission (2019f). Cerrar el circulo:
la Comisién cumple el Plan de Accidn para la
Economia Circular. Comunicado de prensa. (4
marzo 2019) . Recuperado 13 de marzo de 2019,
de http://europa.eu/rapid/press-release_IP-19-
1480_es.htm

e European Commission .(2019g) Circular economy
in the EU. Record recycling rates and use of
recycled materials in the EU. Comunicado de
prensa (4 marzo 2019). Recuperado 13 de marzo
de 2019, de http://europa.eu/rapid/press-release_
STAT-19-1509_en.htm

e European Commission. (2019h). Environment.
EU criteria - GPP - Environment - European
Commission. (s. f.). Recuperado 6 de marzo de
2019, de http://ec.europa.eu/environment/gpp/
eu_gpp_criteria_en.htm

e European Commission. (2019i) Preventing food
waste, promoting Circular Economy: Commission
adopts common methodology to measure food
waste across the EU. Comunicado de prensa.

(6 mayo 2019). Recuperado 6 de mayo de 2019,
de http://europa.eu/rapid/press-release |P-19-
2391_en.htm

e European Commission. (2019j). Reflection
paper. Towards a sustainable Europe by 2030.
Recuperado de https://ec.europa.eu/commission/
sites/beta-political/files/factsheets _sustainable_
europe_012019_v3.pdf

e European Commission. (2019k). EU green
public procurement critria for road transport.
Commission staff working document.
(SWD(2019) 2 final) Recuperado de http://
ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/criteria/
transport.pdf

e European Commission. (2019h). Report from
the Commission to the European Parliament,
the Council, the European Economic and
Social Committee and the Committee of the
Regions on the impletemtnation of the circular
Economy Action Plan. (SWD (2019) 90 final)
(COM(2019)190 final). Recuperado de http:/
ec.europa.eu/environment/circular-economy/pdf/
report_implementation_54_actions.pdf

e European Commission. (2019i). Sustainable
products in a circular Economy. Towards an
EU producto policy framework contributing
to the Circular Economy. (SWD (2019) final).
Recuperado 21 de marzo de 2019 de http://
ec.europa.eu/environment/circular-economy/pdf/
sustainable_products_circular_economy.pdf

8/


https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/implementation-report-upskilling-pathways_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/implementation-report-upskilling-pathways_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/implementation-report-upskilling-pathways_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/file_import/implementation-report-upskilling-pathways_en.pdf
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-19-1480_es.htm

http://europa.eu/rapid/press-release_IP-19-1480_es.htm

http://europa.eu/rapid/press-release_IP-19-1480_es.htm

http://europa.eu/rapid/press-release_STAT-19-1509_en.htm

http://europa.eu/rapid/press-release_STAT-19-1509_en.htm

http://europa.eu/rapid/press-release_STAT-19-1509_en.htm

http://ec.europa.eu/environment/gpp/eu_gpp_criteria_en.htm

http://ec.europa.eu/environment/gpp/eu_gpp_criteria_en.htm

http://europa.eu/rapid/press-release_IP-19-2391_en.htm
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-19-2391_en.htm
https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/factsheets_sustainable_europe_012019_v3.pdf
https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/factsheets_sustainable_europe_012019_v3.pdf
https://ec.europa.eu/commission/sites/beta-political/files/factsheets_sustainable_europe_012019_v3.pdf
http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/criteria/transport.pdf

http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/criteria/transport.pdf

http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/criteria/transport.pdf

http://ec.europa.eu/environment/gpp/pdf/criteria/transport.pdf

http://ec.europa.eu/environment/circular-economy/pdf/report_implementation_54_actions.pdf

http://ec.europa.eu/environment/circular-economy/pdf/report_implementation_54_actions.pdf

http://ec.europa.eu/environment/circular-economy/pdf/report_implementation_54_actions.pdf

http://ec.europa.eu/environment/circular-economy/pdf/report_implementation_54_actions.pdf

http://ec.europa.eu/environment/circular-economy/pdf/sustainable_products_circular_economy.pdf
http://ec.europa.eu/environment/circular-economy/pdf/sustainable_products_circular_economy.pdf
http://ec.europa.eu/environment/circular-economy/pdf/sustainable_products_circular_economy.pdf

ecC
KJ Emprender en

Economia Circular
Digital y Verde

e European Commission. Directorate General for
Research and Innovation. (2019). Accelerating
the transition to the circular economy : Improving
access to finance for circular economy projects.
Recuperado 21 de marzo de 2019, de https:/
publications.europa.eu/es/publication-detail/-/
publication/02590134-4548-11e9-a8ed-
Olaa7bed71al/language-en/format-PDF

e European Committee of the Regions. (2018)
A European strategy for plastics in the circular
economy local and regional dimension -
Publications Office of the EU. (s. f.). Recuperado
21 de marzo de 2019, de https://cor.europa.eu/en/
engage/studies/Documents/Plastic-Strategy.pdf

e European Investment Bank. (2018). The EIB in the
circular economy. (s. f.). Recuperado 6 de marzo
de 2019, de https://www.eib.org/infocentre/
publications/all/the-eib-in-the-circular-economy.
htm

e Garbarino, Elena... [et al]. (2018). Critical raw
materials and the circular economy : Background
report. Estudio. Bruselas: Centro Comdn de
Investigacidén, Comision Europea. Recuperado 21
de marzo de 2019, de https:/publications.europa.
eu/es/publication-detail/-/publication/d0c609d2-
f4ef-11e7-bell-0laa’/5ed71al/language-en/
format-PDF

e Hennin, W. (2018). Towards a circular economy :
Waste management in the EU.Informe elaborado
por la Direccién General de Servicios de Estudios

Parlamentarios (Parlamento Europeo), Oakdene
Hollins, Wuppertal Institutte. Recuperado 21 de
marzo de 2019, de https://publications.europa.
eu/es/publication-detail/-/publication/13953f52-
1784-11e8-9253-01aa/5ed71al/language-en/
format-PDF

e Iglesias Sénchez, P. P., Jambrino Maldonado, C.,
& Pefiafiel Velasco, A. (2012). Caracterizacién de
las Spin-Off universitarias como mecanismo de
transferencia de tecnologfa a través de un anélisis
clister. Revista Europea de Direccién y Economia
de la Empresa, 21(3), 240-254. https://doi.
org/10.1016/j.redee.2012.05.004

e Inamorato, A., Gausas, S., Mackevitiute, R,
Jotautyte, A., & Martinaitis, Z. (2019). TOP 25
profesiones digitales 2019: las nuevas profesiones
tecnolégicas y disruptivas. Madrid: INESDI Digital
Business school. Recuperado de https://www.
inesdi.com/descargas/Inesdi-Top-25-Profesiones-
Digitales-2019.pdf

e Institute for European Environmental Policy.
(2016). Plastics, Marine Litter and the Circular
Economy. Recuperado 13 de junio de 2019, de
https://ieep.eu/publications/natural-resources-
and-waste/resource-use/2016/10/plastics-
marine-litter-and-the-circular-economy

e International Labour organization. (2019). Skills
for green jobs: 2018 update. Recuperado 21 de
marzo de 2019, de https://www.ilo.org/skills/
projects/WCMS 115959/lang--en/index.htm

88


https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/02590134-4548-11e9-a8ed-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF
https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/02590134-4548-11e9-a8ed-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF
https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/02590134-4548-11e9-a8ed-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF
https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/02590134-4548-11e9-a8ed-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF
https://cor.europa.eu/en/engage/studies/Documents/Plastic-Strategy.pdf

https://cor.europa.eu/en/engage/studies/Documents/Plastic-Strategy.pdf

https://cor.europa.eu/en/engage/studies/Documents/Plastic-Strategy.pdf

https://www.eib.org/infocentre/publications/all/the-eib-in-the-circular-economy.htm

https://www.eib.org/infocentre/publications/all/the-eib-in-the-circular-economy.htm

https://www.eib.org/infocentre/publications/all/the-eib-in-the-circular-economy.htm

https://www.eib.org/infocentre/publications/all/the-eib-in-the-circular-economy.htm

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/d0c609d2-f4ef-11e7-be11-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF
https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/d0c609d2-f4ef-11e7-be11-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF
https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/d0c609d2-f4ef-11e7-be11-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF
https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/d0c609d2-f4ef-11e7-be11-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF
https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/13953f52-1784-11e8-9253-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF
https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/13953f52-1784-11e8-9253-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF
https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/13953f52-1784-11e8-9253-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF
https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/13953f52-1784-11e8-9253-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF
https://doi.org/10.1016/j.redee.2012.05.004
https://doi.org/10.1016/j.redee.2012.05.004
https://www.inesdi.com/descargas/Inesdi-Top-25-Profesiones-Digitales-2019.pdf
https://www.inesdi.com/descargas/Inesdi-Top-25-Profesiones-Digitales-2019.pdf
https://www.inesdi.com/descargas/Inesdi-Top-25-Profesiones-Digitales-2019.pdf
https://ieep.eu/publications/natural-resources-and-waste/resource-use/2016/10/plastics-marine-litter-and-the-circular-economy
https://ieep.eu/publications/natural-resources-and-waste/resource-use/2016/10/plastics-marine-litter-and-the-circular-economy
https://ieep.eu/publications/natural-resources-and-waste/resource-use/2016/10/plastics-marine-litter-and-the-circular-economy
https://www.ilo.org/skills/projects/WCMS_115959/lang--en/index.htm
https://www.ilo.org/skills/projects/WCMS_115959/lang--en/index.htm

ecC
KJ Emprender en

Economia Circular
Digital y Verde

e Jeroen, Gillabel... [et al.] (2018). The circular
economy and the bioeconomy : Partners in
sustainability. Informe de la Agencia europea
de Medio Ambiente. Recuperado 21 de marzo
de 2019, de https://publications.europa.eu/es/
publication-detail/-/publication/ea92dca3-a747-
11e8-99ee-0laa/bed71al/language-en/format-
PDF

o Kertész, Botond... [et al], (2019). Development
of a guidance document on best practices in the
extractive waste management plans : Circular
economy action. Recuperado 21 de marzo de
2019, de https://publications.europa.eu/es/
publication-detail/-/publication/f18472f8-36aa-
11e9-8d04-01aa’/5ed71al/language-en/format-

PDF

e Ministerio de Agricultura Pesca Alimentacién
y Medio Ambiente. (2018). Espafia circular
2030 Estrategia espafiola de economia circular.
Borrador para informacién publica Febrero 2018.
Recuperado de https://www.miteco.gob.es/
images/es/180206economiacircular_tcm30-

440922 .pdf

e Neubauer, Christian (et al.). (2017). Green public
procurement and the EU action plan for the
circular economy. Brussels: Publications Office
of the EU. Recuperado 21 de marzo de 2019, de_
https://publications.europa.eu/es/publication-
detail/-/publication/3018deal-70e4-11e7-
b2f2-0laa75ed71al/language-en/format-PDF/
source-89675015

_ Blbllograﬂa

e New Plastics Economy. (2019a). Reuse —
Rethinking Packaging. Recuperado 13 de
mayo de 2019, de New Plastics Economy
website: https://newplasticseconomy.org/about/
publications/new-plastics-economy-reuse

e New Plastics Economy, Ellen Macarthur
Foundation.(2019b). Reuse: rethinking packaging..
Recuperado 26 de abril de 2019 de https://
newplasticseconomy.org/assets/doc/Reuse.pdf

e Ortin, P, Salas, V., Trujillo, M. V., & Vendrell, F.
(s. f.). El spin-off universitario en Espafia como
modelo de creacién de empresas intensivas en
tecnologfal. Recuperado de http://www.ipyme.
org/Publicaciones/Informe%20spinnoff.pdf

e OECD. (2019). Envisioning-the-future-of-
education-and-jobs. Trends, data and drawings.
Recuperado de https://www.euroguidance.
nl/_images/user/2019/Envisioning-the-future-of-
education-and-jobs.pdf

e Parlamento Europeo (2009) Directiva del
Parlamento europeo y del Consejo de 21 de
octubre de 2009 por la que se instaura un
marco para el establecimiento de requisitos
de disefio ecoldgico aplicables a los productos
relacionados con la energia (refundicién) D.O.
L 285 de 31.10.2009. Recuperado de https://
eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/
PDF/?uri=CELEX:32009L0125&from=EN

e Parlamento Europeo. (2016) Reglamento

89


https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/ea92dca3-a747-11e8-99ee-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/ea92dca3-a747-11e8-99ee-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/ea92dca3-a747-11e8-99ee-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/ea92dca3-a747-11e8-99ee-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/ea92dca3-a747-11e8-99ee-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/f18472f8-36aa-11e9-8d04-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/f18472f8-36aa-11e9-8d04-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/f18472f8-36aa-11e9-8d04-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/f18472f8-36aa-11e9-8d04-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/f18472f8-36aa-11e9-8d04-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF

https://www.miteco.gob.es/images/es/180206economiacircular_tcm30-440922.pdf
https://www.miteco.gob.es/images/es/180206economiacircular_tcm30-440922.pdf
https://www.miteco.gob.es/images/es/180206economiacircular_tcm30-440922.pdf
 https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/3018dea1-70e4-11e7-b2f2-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-89675015
 https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/3018dea1-70e4-11e7-b2f2-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-89675015
 https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/3018dea1-70e4-11e7-b2f2-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-89675015
 https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/3018dea1-70e4-11e7-b2f2-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-89675015
 https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/3018dea1-70e4-11e7-b2f2-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-89675015
https://newplasticseconomy.org/about/publications/new-plastics-economy-reuse

https://newplasticseconomy.org/about/publications/new-plastics-economy-reuse

https://newplasticseconomy.org/about/publications/new-plastics-economy-reuse

https://newplasticseconomy.org/assets/doc/Reuse.pdf

https://newplasticseconomy.org/assets/doc/Reuse.pdf

https://newplasticseconomy.org/assets/doc/Reuse.pdf

http://www.ipyme.org/Publicaciones/Informe%20spinnoff.pdf
http://www.ipyme.org/Publicaciones/Informe%20spinnoff.pdf
https://www.euroguidance.nl/_images/user/2019/Envisioning-the-future-of-education-and-jobs.pdf
https://www.euroguidance.nl/_images/user/2019/Envisioning-the-future-of-education-and-jobs.pdf
https://www.euroguidance.nl/_images/user/2019/Envisioning-the-future-of-education-and-jobs.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:32009L0125&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:32009L0125&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:32009L0125&from=EN

ecC
KJ Emprender en

Economia Circular
Digital y Verde

del Parlamento Europeo y del Consejo por el

que se establecen disposiciones relativas a la
comercializacién de los productos fertilizantes con
el marcado CE y se modifican los Reglamentos
(CE) n° 1069/2009 vy (CE) n° 1107/2009 (COM
(2016)157 final, 17.03.2016. Recuperado de
https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/
rep/1/2016/ES/1-2016-157-ES-F1-1.PDF

e Parlamento Europeo. (2017a). Making durable,
reparable goods for consumers and tackling
planned obsolescence | Noticias | Parlamento
Europeo. (2017, mayo 30). Recuperado 28 de
marzo de 2019, de http://www.europarl.europa.
eu/news/es/press-room/20170530IPR76313/
making-durable-reparable-goods-for-consumers-
and-tackling-planned-obsolescence

e Parlamento Europeo (2017b). EU industrial
strategy based on digitalisation, circular and
efficient economy | Noticias | Parlamento Europeo.
(2017, julio 5). Recuperado 28 de marzo de 2019,
de http://www.europarl.europa.eu/news/es/press-

room/20170705IPR79007/eu-industrial-strategy-

based-on-digitalisation-circular-and-efficient-
economy

e Parlamento Europeo. (2018a). Propuesta de
Reglamento del Parlamento Europeo y del
Consejo por el que se establece el programa
Europa Digital para el periodo 2021-2027
COM/2018/434 final - 2018/0227 (COD).
(s.f.). Recuperado 26 de abril de 2019, de
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/

_ Blbllograﬂa

ALL/?uri=CELEX%3A52018PC0434

e Parlamento Europeo. (2018b). Economfa circular
y reduccidn de residuos. Noticias Parlamento
Europeo. (2018, abril 16). Recuperado 28 de
marzo de 2019, de http://www.europarl.europa.
eu/news/es/headlines/priorities/economia-circular

e Ruiz, Elena, Ruiz, Paula (2018c) Cerrar el circulo.
El business case de la economfa circular. Forética:
Madrid. Recuperado de https://www.foretica.org/
business_case_economia_circular_foretica.pdf

e Schmiemann, M., Kotzeva, M., European
Commission, & Statistical Office of the European
Union. (2012). Entrepreneurship determinants
culture and capabilities. Luxembourg: Publications
Office.

e Schmiemann, M. [et al.]. (2012). Entrepreneurship
determinants culture and capabili.
Recuperado de https://ec.europa.eu/eurostat/
documents/3217494/5748437/KS-31-12-
758-EN.PDF/99dba9d4-b7a2-4206-b588-
14e7c62ebf0b?version=1.0

e Supporting the market for secondary raw
materials in a circular economy - Publications
Office of the EU. Recuperado 21 de marzo de
2019, de https://publications.europa.eu/es/
publication-detail/-/publication/52e8b9d8-50ac-
1le7-abca-0laa/5ed71al/language-en/format-
PDF/source-89675170

90


https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2016/ES/1-2016-157-ES-F1-1.PDF
https://ec.europa.eu/transparency/regdoc/rep/1/2016/ES/1-2016-157-ES-F1-1.PDF
http://www.europarl.europa.eu/news/es/press-room/20170530IPR76313/making-durable-reparable-goods-for-consumers-and-tackling-planned-obsolescence
http://www.europarl.europa.eu/news/es/press-room/20170530IPR76313/making-durable-reparable-goods-for-consumers-and-tackling-planned-obsolescence
http://www.europarl.europa.eu/news/es/press-room/20170530IPR76313/making-durable-reparable-goods-for-consumers-and-tackling-planned-obsolescence
http://www.europarl.europa.eu/news/es/press-room/20170530IPR76313/making-durable-reparable-goods-for-consumers-and-tackling-planned-obsolescence
http://www.europarl.europa.eu/news/es/press-room/20170705IPR79007/eu-industrial-strategy-based-on-digitalisation-circular-and-efficient-economy

http://www.europarl.europa.eu/news/es/press-room/20170705IPR79007/eu-industrial-strategy-based-on-digitalisation-circular-and-efficient-economy

http://www.europarl.europa.eu/news/es/press-room/20170705IPR79007/eu-industrial-strategy-based-on-digitalisation-circular-and-efficient-economy

http://www.europarl.europa.eu/news/es/press-room/20170705IPR79007/eu-industrial-strategy-based-on-digitalisation-circular-and-efficient-economy

http://www.europarl.europa.eu/news/es/press-room/20170705IPR79007/eu-industrial-strategy-based-on-digitalisation-circular-and-efficient-economy

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/ALL/?uri=CELEX%3A52018PC0434

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/ALL/?uri=CELEX%3A52018PC0434

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/ALL/?uri=CELEX%3A52018PC0434

http://www.europarl.europa.eu/news/es/headlines/priorities/economia-circular
http://www.europarl.europa.eu/news/es/headlines/priorities/economia-circular
https://www.foretica.org/business_case_economia_circular_foretica.pdf
https://www.foretica.org/business_case_economia_circular_foretica.pdf
https://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/5748437/KS-31-12-758-EN.PDF/99dba9d4-b7a2-4206-b588-14e7c62ebf0b?version=1.0

https://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/5748437/KS-31-12-758-EN.PDF/99dba9d4-b7a2-4206-b588-14e7c62ebf0b?version=1.0

https://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/5748437/KS-31-12-758-EN.PDF/99dba9d4-b7a2-4206-b588-14e7c62ebf0b?version=1.0

https://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/5748437/KS-31-12-758-EN.PDF/99dba9d4-b7a2-4206-b588-14e7c62ebf0b?version=1.0

https://ec.europa.eu/eurostat/documents/3217494/5748437/KS-31-12-758-EN.PDF/99dba9d4-b7a2-4206-b588-14e7c62ebf0b?version=1.0

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/52e8b9d8-50ac-11e7-a5ca-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-89675170

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/52e8b9d8-50ac-11e7-a5ca-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-89675170

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/52e8b9d8-50ac-11e7-a5ca-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-89675170

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/52e8b9d8-50ac-11e7-a5ca-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-89675170

https://publications.europa.eu/es/publication-detail/-/publication/52e8b9d8-50ac-11e7-a5ca-01aa75ed71a1/language-en/format-PDF/source-89675170


ecC
KJ Emprender en

Economia Circular
Digital y Verde

e Sustainn (2017). Circularity Canvas: Metodologia
para Plantear Modelos de Negocio Circulares.
Recuperado 28 de marzo de 2019, de
Sustainn website: http://www.wearesustainn.
com/2017/03/circularity-canvas-methodology-
circular-business-models/

e United Nations. (2019). Introduction to Green
Economy. UN E-Learn. Recuperado 13 de marzo
de 2019, de https://unccelearn.org/course/view.
php?id=51&page=overview

e Universia. (2019). ;Cémo serdn los escenarios
laborales en la era digital? Recuperado 5 de
febrero de 2019, de Noticias Universia Espana
website: http://noticias.universia.es/educacion/
noticia/2019/02/04/1163479/preparado-mundo-
laboral-digital.html

e Vuorikari, R., Punie, Y., Carretero, S., Pujol Priego,
L., Kluzer, S., Cabrera, M., ... Joint Research Centre.
(2018). DigComp into action, get inspired make
it happen a user guide to the European Digital
Competence framework. Recuperado de http:/
publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/
JRC106281/web-digcomp?2.1pdf_(online).pdf

_ Blbllograﬂ/a



http://www.wearesustainn.com/2017/03/circularity-canvas-methodology-circular-business-models/

http://www.wearesustainn.com/2017/03/circularity-canvas-methodology-circular-business-models/

http://www.wearesustainn.com/2017/03/circularity-canvas-methodology-circular-business-models/

http://www.wearesustainn.com/2017/03/circularity-canvas-methodology-circular-business-models/

https://unccelearn.org/course/view.php?id=51&page=overview
https://unccelearn.org/course/view.php?id=51&page=overview
http://noticias.universia.es/educacion/noticia/2019/02/04/1163479/preparado-mundo-laboral-digital.html

http://noticias.universia.es/educacion/noticia/2019/02/04/1163479/preparado-mundo-laboral-digital.html

http://noticias.universia.es/educacion/noticia/2019/02/04/1163479/preparado-mundo-laboral-digital.html

http://noticias.universia.es/educacion/noticia/2019/02/04/1163479/preparado-mundo-laboral-digital.html

http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC106281/web-digcomp2.1pdf_(online).pdf

http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC106281/web-digcomp2.1pdf_(online).pdf

http://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/bitstream/JRC106281/web-digcomp2.1pdf_(online).pdf


O

@ Sngrender en

Economia Circular
Digital y Verde



